Classes comunitarias
pré-tecnicas e pre-profissionais

Bases para a escolaridade € a
trabalhabilidade permanentes



Reitor
Pe. Jesus Hortal Sanchez, S.J.

Vice-Reitor
Pe. Josafa Carlos de Siqueira, S.J.

Vice-Reitor para Assuntos Académicos
Prof. José Ricardo Bergmann

Vice-Reitor para Assuntos Administrativos
Prof. Luiz Carlos Scavarda do Carmo

Vice-Reitor para Assuntos Comunitdrios
Prof. Augusto Luiz Duarte Lopes Sampaio

Vice-Reitor para Assuntos de Desenvolvimento
Pe. Francisco Ivern Sim¢, S.J.

Decanos

Prof* Maria Clara Lucchetti Bingemer (CTCH)
Prof. Luiz Roberto A. Cunha (CCS)

Prof. Reinaldo Calixto de Campos (CTC)

Prof. Hilton Augusto Koch (CCBM)



Classes comunitarias pre-técnicas
e pré-profissionais

Bases para a escolaridade
e a trabalhabilidade permanentes

José Carmelo Braz de Carvalho
Merise Santos de Carvalho
(organizadores)

EDITORA

PUC

RIO




© Editora PUC-Rio
Rua Marqués de S. Vicente, 225 — Projeto Comunicar
Praga Alceu Amoroso Lima, casa Editora
Gavea — Rio de Janeiro — RJ — CEP 22453-900
Telefax: (21)3527-1760/1838
Site: www.puc-rio.br/editorapucrio

E-mail: edpucrio@puc-rio.br

Conselho Editorial
Augusto Sampaio, Cesar Romero Jacob, Fernando Sa,
José Ricardo Bergmann, Luiz Roberto Cunha, Maria Clara Lucchetti Bingemer,
Miguel Pereira e Reinaldo Calixto de Campos.

Tlustragio da Capa
Jefferson Pereira Nepomuceno

Projeto Grdfico
José Antonio de Oliveira

Revisdo de originais
Gilberto Scheid

Todos os direitos reservados. Nenhuma parte desta obra pode ser reproduzida
ou transmitida por quaisquer meios (eletrénico ou mecénico, incluindo fo-
tocopia e gravagao) ou arquivada em qualquer sistema ou banco de dados sem
permissao escrita da Editora.
©Editora PUC-Rio, Brasil, Rio de Janeiro, 2009.

ISBN: 978-85-87926-36-4

~

Classes comunitarias pré-técnicas e pré-profissionais : bases para a
escolaridade e a trabalhabilidade permanentes /José Carmelo Braz
de Carvalho, Merise Santos de Carvalho (organizadores). - Rio de
Janeiro : Ed. PUC-Rio, 2009.

192 p.:il.;21 cm
1. Ensino profissional. 2. Ensino técnico. 3. Sociologia educacional
1. Carvalho, José Carmelo Braz de. II. Carvalho, Merise Santos de.

CDD: 373.246

N J

apoio
&
UNIBANCO




Agradecimentos

Como toda obra comunitaria, este livro € uma obra coletiva cons-
truida em mutirdo. Assim, muitos sdo 0s parceiros e coautores que aqui
merecem ser destacados.

Agradecemos ao Instituto Unibanco, cuja parceria é inestimavel para
a publicagdo e disseminacdo de uma obra paradidatica, que procura sub-
sididar indicativos tedrico-praticos aos movimentos socioeducativos co-
munitarios, que lutam por assegurar aos seus adolescentes as bases fun-
dantes da escolaridade e trabalhabilidade ao longo de suas vidas. Como
em 2005, com o livro Cursos pré-vestibulares comunitarios: espagos de
mediagoes pedagogicas — ora um e-book acessivel no site da Editora
PUC-Rio — o presente livro estara igualmente disponivel via internet a
todos os interessados.

Agradecemos muito especial e carinhosamente a equipe de colabora-
doras voluntérias, que desde agosto de 2008 emprestam graciosamente
seus conhecimentos, competéncias € compromissos profissionais — as
Professoras Regina Averbug, Rosilene Menezes, Maria Lucia Villela,
Maria da Gloria Hissa, Sandra Sélon — compartilhando com as CCPTs
seus saberes ¢ suas praticas no sistema de formagao profissional.

Aos protagonistas pioneiros desta longa caminhada em prol da inclu-
sdo escolar e socioprodutiva de centenas de adolescentes comunitarios —
as equipes de Coordenadores e Docentes da CCPT Casa Perfeita Alegria
em Nildpolis, na pessoa do Prof. Jefferson Machado; CCPT Eu Penso
no Futuro, na comunidade do Rio das Pedras, na pessoa do Prof. Thales
Reis; CCPT da comunidade Canal do Anil, na pessoa do advogado Johny
Giffoni — agradecemos por terem compartilhado conosco e com muitas
outras potenciais CCPTs as valiosas riquezas de seus conhecimentos e
praticas.

Aos demais colegas integrantes voluntarios do GT de Apoio
Pedagogico as CCPTs — nosso consultor em Planejamento Participativo,
Isaias Bezerra; aos representantes do PVNC, Simone Correia Pinto e
Robson Campos Leite; ao representante da Pastoral da Juventude: Julio
Mendes; as coordenadoras de Pré-Vestibulares Comunitarios, Ubiranilce
Andrade dos Santos e Irma Maria Auxiliadora Pereira de Souza, nos-
sos agradecimentos pelas contribui¢des e pelo companheirismo ao longo
desta caminhada de sonhos e lutas.



A equipe do NEAd Raizes Comunitarias, pela aposta e pelo respaldo
em mais uma frente de agdes em EJA, junto a adolescentes e jovens de
comunidades pobres, que estardo ao longo de suas vidas de trabalhado-
res-estudantes mourejando por conquistar a cidadania da escolaridade
basica e da trabalhabilidade. Igualmente no &mbito da PUC, agradece-
mos as Profas. Sandra Korman e Elaine Juncken o compartilhamento de
seus conhecimentos e praticas sobre o desenvolvimento de projetos de
vida com adolescentes e jovens das camadas populares.

At last, but not least... nossos agradecimentos ao Vice-Reitor para
Assuntos Comunitarios, Prof. Augusto Sampaio, que patrocina, tanto a
I Jornada em 06/09/2008, quanto a II Jornada Pedagogica de Apoio as
Classes Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais em 14/03/2009, o qual
abraca desde 1993 as causas da inclusdo junto as Classes Pré-Vestibulares
Comunitarias, ¢ agora também junto as Classes Comunitarias Pré-
Técnicas/Profissionais.

Mas, sobretudo, agradecemos a Deus, por nos ter ensejado este dia-
logo com tantos outros educadores comunitarios anénimos, subsidiando
aos seus inestimaveis servigos socioeducativos as reflexdes teorico-pra-
ticas e a agenda de coparcerias contidas no livro.

Rio de Janeiro, 05 de Fevereiro de 2009
Merise Santos de Carvalho

José Carmelo Braz Carvalho
(organizadores)



Sumario

Apresentacio 9

Introducao 11

Capitulo 1
Que cenario é esse? 17

Classes comunitarias pré-técnicas e pré-profissionais:
construindo as bases da escolaridade e trabalhabilidade permanentes

(José Carmelo Braz de Carvalho) ...............cccooevvevcieieciiaciiieiieeeneennn, 19
Cenario da educacao profissional no Brasil

(Rosilene Ferreira de Almeida Menezes)..............c.cccoevevvevvenvennnanne. 33
Capitulo 2

Como fizemos? Trés relatos de experiéncias pioneiras .........cceeereee 49

Pré-Técnico Perfeita Alegria:
uma experiéncia de unido, luta e amor pela juventude
(Jefferson Eduardo dos Santos Machado)...................cccccoeevevianninn.. 51

Classe Comunitaria Pré-Técnica Eu Penso no Futuro
(Thales Augusto Sobrinho dos Reis e Renato Barros dos Santos) ....... 61

Pré-Técnico Anil: Projeto Aulas de Apoio —
Uma utopia de um jovem socialista para a educacdo

(Johny Fernandes Giffoni).........ccoceecueecieecieeesiiiesiiesieesieeeereeeevee e ens 71
Capitulo 3
O caminho das pedras 81

Explorando nas CCPTs duas dimensdes comunitarias
(José Carmelo Braz de Carvalho) ...........c..cccoevvviveieiiciiiciiieciieeeen, 83

Planejamento participativo e Sustentabilidade
(Isaias Bezerra de AYQUJO) ...........ccccoueevecieiiaiieiieeieiieee e 93



Capitulo 4
Trilhas pedagogicas: experiéncias e propostas 113

A Educagao Profissional do SENAI/RJ: avangos e desafios

(Sandra Maria dos Santos SOION).............cccccvevcievcieiiieniiiiiaiaiain, 115

A formag@o do pensamento 16gico-matematico

(Lucia Maria Aversa Villela e Pedro Carlos Pereira) ....................... 125

A formagao da competéncia linguistica

(Merise Santos de Carvalho) ............ccccocevveiecieeciiiiiieeie e, 133
1. Orientacdo Profissional e a construg@o do Projeto de Vida
(Maria da GIOria HiSSQ) ...........cccooevueeviieeiiiaeiieeiieeeiie e, 149

2. Projeto de vida da juventude pobre:
acdo sobre o proprio destino e sobre o destino comum

(Elaine Juncken Teixeira e Sandra Korman Dib) ...................... 159
Cultura e Cidadania
(Robson Campos Leite) ............cccccveevuveeiieeceeiiiieeiieeeiee e 171
Capitulo 5
Conclusao 181

De olho no biénio 2009-2010: articular uma rede de apoio as CCPTs
(José Carmelo Braz de Carvalho) ..........c..ccccooovveviiiniiiiciieeiieennenn, 183



Apresentacao

No ambito dos diversos projetos de acdo afirmativa desenvolvidos
pela Vice-Reitoria Comunitaria (VRC) da PUC-Rio, o presente livro re-
presenta um eixo complementar de acao socioeducativa em prol da in-
clusdo de adolescentes e jovens em comunidades pobres. Com efeito, o
pioneirismo da VRC em 1993, ao desencadear parcerias com a Educafro,
0 PVNC, ONGs e demais associa¢des comunitarias, consolidou na PUC-
Rio uma articulada politica de inclusdo com qualidade académica, com-
plementada por medidas de suportes financeiro, psicopedagogico e cul-
tural aos graduandos do Programa Acao Social. De fato, a PUC-Rio an-
tecipou-se pioneiramente em treze anos ao Programa Universidade para
Todos (o ProUni), de 2005. Por tal motivo, quando em dezembro Gltimo
comemoramos a primeira geracao de alunos cotistas do ProUni, ressal-
tamos que de fato a PUC-Rio ja havia exitosamente certificado, antes,
outras cinco geragdes de alunos oriundos de comunidades pobres.

Assim, ao ampliar agora a sua a¢do inclusiva também em direggo a
adolescéncia mais pobre na Regido Metropolitana do Rio, a PUC-Rio
amplia sua missao institucional de Ensino, Pesquisa e Extensdo junto
as equipes docentes das CCPTs, subsidiando-lhes contribuigdes técni-
co-pedagodgicas, que procuram dialogar com as propostas autdbnomas de
seus projetos politico-pedagogicos. Este processo de dialogo e de muituas
aprendizagens entre a VRC e as CCPTs corresponde muito apropriada-
mente aos pardmetros definidos pelo Marco Referencial da PUC-Rio,
que especifica como um quinto objetivo da VRC “criar e incentivar pro-
Jjetos sociais interdisciplinares em comunidades de baixa renda, promo-
vendo a troca de experiéncias entre o conhecimento cientifico e o saber
dessas comunidades”.

Este novo eixo de agdes afirmativas da VRC junto as CCPTs sinaliza
com efeito uma nova fase vivenciada pelo protagonismo dos movimen-
tos comunitarios... E como se as CCPTs conclamassem a sociedade civil
e o Estado, levantando esta nova bandeira de lutas pela inclusao educati-
va e socioprofissional: “conquistamos, apos duas décadas de lutas desde
a Constituicao de 1988, politicas de acdes afirmativas no ensino superior,
através das politicas de cotas socioétnicas (...) agora € a vez ¢ a hora das
conquistas em prol dos adolescentes comunitarios concluintes de um su-
cateado ensino fundamental, gracas as cotas de 66% de gratuidade nos
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cursos do Sistema S e de 50% das vagas no sistema federal de ensino
técnico-profissional”.

E igualmente significativo o fato de a VRC implementar estanova linha
de acdo inclusiva com as CCPTs, através do NEAd Raizes Comunitarias,
que tem, entre suas prioridades, consolidar a formagdo de educadores
comunitarios, em especial junto aos cerca de 1.300 alunos graduandos
oriundos das comunidades parceiras da PUC. Este simbolismo do Raizes
Comunitarias da PUC-Rio espelha adequadamente o titulo honorifico
de Pontificia da nossa universidade. Ou seja, ¢ Pontificia porque “faz
pontes” (pontes + fiat) entre o campus académico e as classes comunita-
rias das CCPTs, como se cada turma comunitaria funcionasse como uma
classe avancada do campus da PUC junto as comunidades parceiras.

E pois com fundadas esperangas que a VRC endossa esta nova parce-
ria com as Classes Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais.

Prof. Augusto Luiz Duarte Sampaio
Vice-Reitor para Assuntos Comunitarios



Introduciao

Uma das maiores preocupagdes das comunidades de baixa renda da
Regido Metropolitana do Rio de Janeiro ¢, sem duvida, o que fazer com
seus adolescentes concluintes ou evadidos da Escola Publica de Ensino
Fundamental. O que vai ser deles diante da auséncia de alternativas de
educacdo pos-fundamental; diante das imensas dificuldades de acesso
ao mundo do trabalho; diante da improbabilidade de sua inclusdo so-
cioprodutiva na sociedade brasileira, e da enorme possibilidade de “in-
corporacdo ao mercado paralelo que vai desde o trabalho de ambulante,
biscateiro, até o servi¢o sistémico para o trafico ou milicias™!, isso sem
mencionar a tentagdo do alcool ou da pipa, que infelizmente preenchem
a ociosidade de muitos desses jovens.

Os adultos de tais comunidades sabem muito bem, e por experién-
cia propria de vida, que, permanecendo a situacdo atual, o futuro de
seus jovens ndo ¢ nada promissor. Aparentemente concluiram o Ensino
Fundamental, pois nele permaneceram o tempo necessario, de acordo
com a legislagdo brasileira. Podem até possuir o certificado de conclusio
do Ensino Fundamental, mas na realidade no construiram a aprendiza-
gem adequada que corresponderia ao final desse nivel de ensino, pela fal-
ta de qualidade das escolas publicas presentes nas comunidades pobres.

Esse jogo do “faz de conta” — “finge que me ensina que eu faco de
conta que aprendo” — ja ndo os satisfaz. Eles t€ém consciéncia de que
0 jogo ¢ bem outro. E a vida futura de seus filhos que esta realmente
em jogo. Por iniciativa dessas proprias comunidades de baixa renda, co-
mega a surgir a partir de 1998, em diferentes comunidades da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro, um movimento comunitario e volun-
tario que visa, simplesmente, consolidar uma educacdo fundamental de
qualidade, para que seus/suas filhos/filhas possam sonhar em ter acesso
e sucesso em uma instituicdo de educacdo técnica-profissional. Move a
todos eles a esperanga de, através da aquisicdo das competéncias basi-
cas de uma educagdo de qualidade, conseguir sua inclusdo no mundo do
trabalho.

Esse movimento comunitario e voluntario corresponde, sem duvida,
a segunda geragdo dos movimentos sociais dos pré-vestibulares comu-

1 Como expressa nosso colega na producao deste livro, Isais Bezerra de Araujo, na segunda
parte do Capitulo 3, intitulada “Planejamento participativo e Sustentabilidade”.
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nitarios, surgidos em comunidades de baixa renda, ja ha duas décadas, e
com resultados bem-sucedidos com relacdo ao acesso de jovens negros e
carentes, egressos do Ensino Médio, ao ensino superior. Talvez por isso
esses cursos, destinados a dar acesso a educacdo técnica-profissional a
adolescentes carentes, concluintes do Ensino Fundamental, passam a se
chamar pré-técnicos comunitarios — Classes Comunitarias Pré-Técnicas/
Profissionais (CCPT5) neste livro.

“Pegando carona” nesse movimento de protagonismo comunitario,
um pequeno numero de educadores e de instituigdes brasileiros, cientes
de sua responsabilidade social, e da generalizada falta de apoio institu-
cional a esse movimento, constitui em agosto de 2008 um grupo de tra-
balho voluntario, com o objetivo inicial de colaborar tecnicamente com
as Coordenacdes das CCPTs. Como sdo professores de universidades,
de escolas técnicas/ profissionais, assessores pedagdgicos experientes do
Sistema S, resolvem apoiar as CCPTs no processo de formagdo dos pro-
fessores comunitarios voluntarios, em diferentes areas do conhecimento,
e no desenvolvimento de material didatico que subsidie a consolidagao
de suas propostas politico-pedagdgicas, oriundas do proprio chio de suas
salas de aula. Eles resolvem também produzir um livro.

De inicio o Grupo de Trabalho se abriga no Nucleo de Educagdo de
Jovens e Adultos (NEAd Raizes Comunitarias), vinculado a Vice-Reitoria
Comunitaria da PUC-Rio, e convida os representantes das trés primeiras
experiéncias comunitarias, protagonistas fundamentais desse processo,
para que se integrem ao grupo, uma vez que sem eles seria impossivel
articular-se uma rede de apoio as CCPTs. Comega, entdo, uma série de
reunides que consolidam dois objetivos iniciais para o trabalho:

* apromogao de jornadas de formagdo das equipes do-
centes das CCPTs, tanto as pioneiras ja existentes,
como as novas que pudessem surgir.

* aproducdo de um livro, uma espécie de manual, que
pudesse auxiliar as classes comunitarias ja existentes
e motivar a criacdo de novas, sistematizando toda a
experiéncia acumulada do Grupo de Trabalho e de
outros especialistas colaboradores.

Assim surge o livro que o leitor tem hoje a mio, composto de cinco
capitulos.



Introducao

O Capitulo 1 — Que cenario é esse? — € composto de duas partes: a
primeira, intitulada Classes Comunitarias pré-técnicas e pré-profissio-
nais.: construindo as bases da escolaridade e trabalhabilidade perma-
nentes, apresenta o injusto cenario da educacdo fundamental no Brasil,
face as recentes politicas publicas do MEC e do Ministério do Trabalho
e Emprego, aptas a gerar no bié€nio 2009-2010 inumeras vagas gratui-
tas nos sistemas publicos e privados de ensino técnico e de qualificacdo
profissional. A segunda parte deste capitulo, por sua vez, como o titulo
indica, Cenario da educagdo profissional no Brasil, completa o cenario
educacional em nosso pais, com o foco nas necessidades do mercado de
trabalho e na falta de mao-de-obra qualificada em nosso pais. Ambos
encaram a educacdo e o trabalho como um direito inalienavel de todo
cidadao brasileiro.

O Capitulo 2 — Como fizemos? Trés relatos de experiéncias pioneiras
—descreve o processo de criagao das trés primeiras Classes Comunitarias
Pré-Técnicas/Profissionais, cada uma com suas especificidades locais.
O capitulo mostra como tais experiéncias se organizaram, como funcio-
nam, ¢ as grandes dificuldades e obstaculos que tém de enfrentar cotidia-
namente. Sdo elas o Pré-Técnico Perfeita Alegria: uma experiéncia de
unido, luta e amor pela juventude em Nilopolis; a Classe Comunitadria
Pré-Técnica Eu Penso no Futuro, em Rio das Pedras; e o Pré-Técnico
Anil: Projeto Aulas de Apoio, no Canal do Anil.

O Capitulo 3 — intitulado O caminho das pedras — busca, a partir das
experiéncias locais relatadas e de reflexdes tedrico-praticas de dois profis-
sionais das areas de EJA e Educagdo Popular, enfatizar a importancia de
algumas dimensdes educativo-comunitarias dessas Classes Comunitarias
Pré-Técnicas/Profissionais, sem as quais ndo se poderia garantir sua autos-
sustentabilidade. Subdivide-se em duas partes, apresentando dois pontos
de vista que expressam bem a pluralidade de perspectivas e abordagens
existente entre os participantes do nosso grupo de trabalho. A primeira par-
te consiste no texto Explorando nas CCPTs duas dimensoes comunitdrias,
que chama aten¢ao para a diversidade de énfases comunitario-pedagogicas
presentes no processo de institucionalizacdo das CCPTs e para suas mul-
tiplas interrelagdes comunitarias, construindo uma matriz dessas interre-
lagdes e dois adendos fundados em potenciais arranjos educativo-comu-
nitarios com Universidades, Empresas e com os seus entornos. A segunda
parte intitulada Planejamento participativo e Sustentabilidade conclama
as CCPTs para a constru¢ao de um projeto sustentavel de desenvolvimento
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local, langando o desafio de incorporar a sua missao a pré-qualificagio pro-
fissional para a inser¢do dos jovens no mercado de trabalho local, através
de arranjos produtivos locais.

O Capitulo 4 — Trilhas pedagogicas: experiéncias e propostas — apre-
senta-se como o mais longo de todos os capitulos, contendo cinco par-
tes. A primeira delas, A Educagdo Profissional do SENAI/RJ: avangos e
desafios, relata uma experiéncia que ¢ um verdadeiro marco historico da
Educagdo Profissional do SENAI, sintetizando os principais pressupos-
tos da Série Documentos Orientadores do SENAI/RJ, 1999, que orienta
e norteia sua acdo educacional até hoje, baseada no desenvolvimento de
habilidades basicas, especificas e de gestdo. As quatro partes seguintes de-
senvolvem subsidios a Proposta Pedagdgica do nosso Grupo de Trabalho
para as CCPTs em relagdo a quatro areas de conhecimento, proposta esta
apresentada aqui como trilha pedagogica, bem longe de constituir-se em
um trilho que confine o caminho educacional, a ser construido ativamente
no chdo das salas de aula das CCPTs, por trabalhos docentes-discentes
certificados academicamente pela PUC. A segunda parte aborda A4 forma-
¢do do pensamento logico-matemdtico, a terceira trata da 4 formagdo da
competéncia linguistica, a quarta parte discute Orientacdo Profissional e a
construgdo do Projeto de Vida e, finalmente, a quinta reflete sobre Cultura
e Cidadania. Inclui-se na sessdo relativa a Orientagdo Profissional um tex-
to intitulado Projeto de vida da juventude pobre: agcdo sobre o proprio
destino e sobre o destino comum, que tem sua origem em um trabalho
empirico realizado com 12 grupos de jovens, de cinco comunidades pobres
da Regidao Metropolitana do Rio de Janeiro.

O Capitulo 5 — Conclusdo — De olho no biénio 2009-2010: articu-
lar uma rede de apoio as CCPTs — explora possiveis perspectivas de
acdo voltadas para o corrente biénio, bi€nio histdrico gragas as novas
politicas de a¢do afirmativa que garantirdo, em 2014, 66% de gratuidade
nos cursos do Sistema S; 50% de vagas na rede federal; e agoes inclusi-
vas na FAETEC. O capitulo esboga a construgdo de uma Rede de Apoio
Pedagogico (RAP) as Classes Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais,
apresentando uma agenda imediata de seus primeiros encaminhamentos
no quadrimestre margo-junho de 2009, bem como explorando, a médio
prazo até 2010, a consolidagdo de projetos e coparcerias junto a agéncias
da sociedade publica e civil.

O livro termina com uma constatacdo surpreendente e que o Grupo de
Trabalho nao suspeitava quando do seu inicio: a reduzida percentagem
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de adolescentes — no limite até 20% — que efetivamente, no momento
atual, consegue ter acesso ao Ensino Técnico/Profissional, nos sistemas
publicos e privados, apés frequentar regularmente as CCPTs. Mesmo
que a Rede de Apoio Pedagdgico, que se esta a construir, funcione com
sucesso, ampliando essa percentagem, ainda assim a maioria dos ado-
lescentes de baixa renda e de baixa escolaridade nio logrardo o acesso
a tais instituicdes. Ao bater de frente com essa realidade comeca a se
questionar:

. o que fazer com a maioria desses adolescentes?

O objetivo original de prepara-los para o Ensino Técnico/Profissional,
surgido dentro das proprias comunidades na Regido Metropolitana do Rio
de Janeiro, ndo contemplava a maioria de seus jovens pobres. Haveria a
necessidade de amplia-lo através de duas alternativas até entdo nao con-
templadas:

1. A possibilidade de formacdo profissional basica, fora dessas
instituicoes escolares através do EJA e da formagdo em servigo
nas empresas € ao longo das suas trajetorias pessoais.

2. A possibilidade de pré-qualifica¢do profissional para a inser-
cdo desses adolescentes no mercado de trabalho local, relacio-
nando as CCPTs diretamente com a constru¢do de um projeto
sustentavel de desenvolvimento local e de geracdo de emprego
e renda, em especial, via arranjos produtivos locais.

Tais alternativas sdo apenas embrionarias no momento, estando ainda
em fase de estudos preliminares pelo Grupo de Trabalho.

Enquanto isso o grupo se torna cada vez mais ciente de que realmente
0 seu caminho se encontra em construgdo. Contudo, torna-se mais cons-
ciente de sua responsabilidade social; cada vez mais seguro de que a vida
futura desses jovens estad em jogo; cada vez mais determinado a oferecer
a eles possiveis alternativas permanentes de escolaridade e de trabalha-
bilidade, que lhes permitam construir um projeto de vida que os faga agir
sobre o proprio destino e sobre o destino comum, escapando assim do
ocio, do alcool, da pipa, do biscate, do comércio ambulante, do trafico,
da milicia, do furto ¢ de outras opg¢des que lhes roubam o verdadeiro
significado da vida humana.
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Capitulo 1
Que cendario é esse?

O capitulo apresenta-se dividido em duas partes:

Classes comunitarias pré-técnicas e pré-profissionais: cons-
truindo as bases da escolaridade e trabalhabilidade perma-
nentes — salienta a importancia das CCPTs face ao excludente
cenario da educagdo fundamental no Brasil e as recentes poli-
ticas de agdo afirmativa do MEC e do Ministério do Trabalho e
Emprego, voltadas a gerar vagas gratuitas nos sistemas publicos
e privados de ensino técnico e de qualificagdo profissional.

Cenario da educagdo profissional no Brasil — expde o cenario
educacional brasileiro voltado para o ensino técnico/profissio-
nal, face as necessidades do mercado de trabalho e a falta de
mao-de-obra qualificada em nosso pais.

17






Classes comunitarias pré-técnicas e pré-profissionais:
construindo as bases da escolaridade e trabalhabilidade!
permanentes

José Carmelo Braz de Carvalho?

O Ensino Fundamental de Qualidade: o direito inalienavel a
escolaridade e trabalhabilidade permanentes

Ha uma década, em seu protagonismo de lutas pela inser¢do dos
adolescentes pobres no ensino técnico e profissional, as CCPTs (Classes
Comunitarias Pré-Técnicas e Pré-Profissionais) vém investindo acerta-
damente na consolidacdo do ensino fundamental. Sem receio de redun-
dancia, o ensino fundamental é de fato a base fundante, indispensavel
para o desenvolvimento e construcdo continuada ao longo da vida de
todo o posterior processo, seja da escolaridade média e superior, seja das
oportunidades de qualificagdo profissional.

Apropriadamente, a Constituicdo Cidadd — a Constituigdo Federal de
1988 — consagra este critério, ao definir o direito de todo o cidadao bra-
sileiro — independentemente de sua idade — a completar o ensino funda-
mental de qualidade como “um direito publico subjetivo” (Art. 208, par.
1°). A CF 1988 reconhece, portanto, a natureza do ensino fundamental
como a base indispensavel para todo brasileiro poder continuar o seu
processo formativo, tanto no eixo do sistema escolar formal, quanto no
eixo dos espacgos socioprodutivos no mundo do trabalho.

Ao ressaltar, entretanto, o Ensino Fundamental como direito publi-
co subjetivo, inalienavel, € crucial destacar igualmente a evolugao le-
gal do direito ao Ensino Médio gestada a partir da propria CF 1988, ao
prever a gradativa universalizacdo e gratuidade do Ensino Médio. Tal
processo constituinte passa a ser crescentemente reconhecido pela Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei n® 9.394/1996), pelo Decreto n°
5.154/2004 e pelo Parecer CNE n° 39/2004. Assim, o discurso oficial

1 Preliminarmente, trabalhabilidade ¢ definida ndo apenas como a capacidade laboral
do cidaddo produzir bens e servigos, mas sobretudo como a capacidade para dirigir a
sua propria formagdo: “detectar e gerir seus percursos de formagao profissional”. (In: 4
Construgdo da Proposta Pedagogica do SENAC/Rio, 2000, p. 135.)

2 PhD em Educacéo e Desenvolvimento pela Stanford University. Professor emérito da
PUC-Rio. Coordenador do Grupo de Trabalho de Apoio as CCPTs.
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de que o Ensino Médio ja se configura hoje como um direito publico
subjetivo € politicamente relevante. Entretanto, na Regido Metropolitana
do Rio de Janeiro, a PNAD 2006 constata que apenas 2% dos adolescen-
tes dos estratos mais pobres estdo efetivamente matriculados no Ensino
Médio. Esse abismo entre as estatisticas da PNAD 2006 (IBGE: PNAD
2006 — RMRJ — tabela 2-15) na RMRIJ e o discurso oficial do MEC e
CNE sobre o direito ptblico subjetivo ao Ensino Médio universal e gra-
tuito, torna-se menos gritante gracas ao quase inimaginavel processo de
inclusdo de fato promovido pelas CCPTs: diversas delas alcangam até
20% de inclusdao dos alunos comunitarios nos CEFETs e na FAETEC.
E esse protagonismo de inclusdo ja efetivado pelas CCPTs que esta no
amago do presente texto: a proposta politico-pedagdgica de constituir
uma rede de parcerias em apoio as CCPTs, consolidando, tanto proces-
sos de ensino-aprendizagem de uma escolaridade de qualidade em bases
construtivistas, quanto processos de aprendizagens de base sociogenéti-
ca referidas aos grupos sociais e comunitarios das CCPTs, conforme res-
saltam as referéncias abaixo de assessor do INEP especialista em SAEB
e de relatorio do Ministério do Trabalho:

A agenda dos que aceitam o aprendizado do aluno como crité-
rio ultimo de qualidade, precisa dialogar com a agenda dos que
pensam a educagdo escolar com outros conceitos’.

O processo de construgdo dos saberes deve recorrer sistemati-
camente ao resgate e valorizagdo do saber do trabalhador, ad-
quirido na sua experiéncia de vida, trabalho e lutas, bem como
deve observar respeito a diversidade sociocultural, implicando
também o resgate das experiéncias populares de qualificacdo e
educagdo profissional®.

Nesse intento de articular qualidade pedagogica e qualidade social
nos projetos politico-pedagogicos das CCPTs — mesmo que ainda restri-
to ao nivel do Ensino Fundamental, mas visceralmente articulado com
0 acesso, a permanéncia e o €xito no Ensino Pés-Fundamental Médio,

3 SOARES, José Francisco. Direito ao aprendizado. In: De Olho nas Metas: relatorio de
acompanhamento do Movimento Todos pela Educagdo. Sao Paulo, novembro de 2008,
pp. 22-23.

4 Ministério do Trabalho e Emprego. Didlogo social e qualificagdo profissional. Brasilia,
2005, p. 36.



Construindo as bases da escolaridade e trabalhabilidade permanentes

Técnico ou Profissional — procuramos operacionalizar nesta proposta
trés Direitos da Cidadania Educacional:

1. O direito a escolaridade fundamental de qualidade humanis-
ta, técnico-cientifica e social, relativa a heranca de conhecimen-
tos, de valores e de cultura gerada pela humanidade no século
XXI, indispensavel ao pleno exercicio autdbnomo da cidadania
educacional e da continuidade da aprendizagem ao longo da
vida; conforme referenciada por uma literatura corrente sobre
a educagdo no século XXI, como as obras de Bernardo Toro’,
Edgar Morin® e Jacques Delors’.

2. O direito a escolaridade fundamental que assegure a todo ci-
dadao brasileiro sua inclusdo socioprodutiva, condigdes efetivas
de “trabalhabilidade” — o conjunto de saberes, competéncias, ha-
bilidades e valores necessarios a sua inser¢do como trabalhador
em diferentes modalidades e niveis dos processos produtivos da
economia brasileira: desde as modalidades da economia infor-
mal, de subsisténcia, a autdbnoma, a economia solidaria, manu-
fatureira, até formas mais sofisticadas da economia de base fle-
xivel®. Ressalte-se, porém, com Martin Carnoy, que a conclusdo
do ensino fundamental apresenta uma relagdo mais significativa
com a renda no setor informal do que no informal®.

3. O direito a escolaridade fundamental que assegure a Cidadania
de Autorreconhecimento e Empoderamento de cidadao autono-
mo ¢ livre, na Diversidade e Multiculturalismo, no dmbito dos
Movimentos Sociais € Comunitarios, associados ou ndo a cons-
trug¢ao de um projeto sustentavel de desenvolvimento local.

5 TORO, J. B. 4 Construgdo do Publico: cidadania, associagdo e participagdo. Rio de
Janeiro: Editora SENAC, 176 p, 2005

6 MORIN, E. Os Sete Saberes Necessarios a Educag¢do do Futuro. Sao Paulo/Brasilia:
Cortez Ed. e UNESCO, 2001.

7 DELLORS, J. Educa¢do: um tesouro a descobrir. Sio Paulo/Brasilia: Cortez Ed./
UNESCO/MEC, 1999, pp. §9-102.

8 RAMALHO, J. P. ¢ ARROCHELLAS, M. H. (orgs.), em Desenvolvimento, Subsis-
téncia e Trabalho Informal no Brasil (Sao Paulo: Cortez Ed., 2004) comprovam ao final
do séc. XX que apenas 43,1% da PEA mantém-se no mercado formal, enquanto 54,4%
trabalhavam no setor de subsisténcia e informalidade urbana.

9 CARNOY, Martin. Razées para Investir em Educagdo Basica (UNICEF, 1992) ressalta
que a conclusdo do ensino fundamental apresenta uma relagdo mais significativa com a
renda no setor informal do que no formal (p. 30).
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Este conjunto integrado de trés objetivos socioeducativos constitui a
base da Proposta Politico-Pedagogica, a ser dialogicamente construida
neste livro, através de redes associativas de parcerias entre as CCPTs,
os Sistemas de Ensino Técnico-Profissional, as Universidades, demais
institui¢des de formagdo profissional, e o segmento de profissionais es-
pecializados colaboradores voluntarios da Rede de Apoio Pedagogico:
RAP/CCPTs.
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Escolaridade Fundamental: um direito inaliendvel ainda negado as
camadas populares

Com efeito, como ocorreu ha duas décadas — com o centenario da Aboli¢ao
da Escravatura e a Campanha da Fraternidade “Ouvi o Clamor deste Povo”
— 0 protagonismo dos movimentos comunitarios (Educafro, PVNC, MSU,
ONGs e outros) leva os Governos Federal e Estaduais a promover politicas
publicas de agdo afirmativa, via adogdo de cotas no ensino superior. Ao fi-
nal de 2008, a PNAD constata que 38% dos estudantes de nivel superior no
Brasil sao afrodescendentes.

Igualmente, desde 1998 o protagonismo comunitario organiza as CCPTs
como estratégia politica de inclusdo dos adolescentes de camadas populares
no ensino técnico-profissional.

Neste inicio de 2009, duas politicas publicas do MEC e do MTE ge-
ram condi¢des muito promissoras para a consolidacdo de acdes afirmati-
vas junto as CCPTs:

1. Em junho de 2008, a Unido e o Sistema S firmam acordo pela
progressiva gratuidade nos cursos técnico-profissionais do
Sistema S, operacionalizando no proximo quinquénio 66,6%
das vagas nos Cursos do SENAI e SENAC, e 33,3% nos cursos
do SESI e do SESC.

2. Em29/12/2008, 0 Presidente da Republicasancionaal.ein®11.892
que cria os Institutos Federais de Ensino Técnico e Cientifico —
no momento 215 institutos e até 2010 354 institutos, com previ-
sdo de 500 mil vagas, das quais 50% no ensino médio integrado a
Educacao Profissional; 30% no Ensino Superior em Engenharias
e Bacharelados Tecnoldgicos, € 20% em Licenciaturas com énfa-
se em Educagdo Tecnoldgica e Profissional.

Complementarmente, o Poder Legislativo Federal estd em vias de
aprovar areserva de 50% das matriculas na rede federal de Universidades,
em favor de jovens pobres, afrodescendentes e indios, concluintes do en-
sino publico.

Estima-se, pois, que no biénio 2009-2010 sejam geradas aproximada-
mente dois milhdes de vagas nos sistemas publicos e privados de ensino
técnico e qualificacdo profissional. Mas aqui reside o dilema crucial: nas
comunidades pobres os adolescentes e jovens concluindo o ensino fun-
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damental publico estdo em condi¢des de alcangar uma inclusdo de qua-
lidade nesses milhdes de vagas no ensino técnico e na qualificagdo pro-
fissional? Ou correrdo eles o enorme risco da “autoprofecia do fracasso
escolar”, em decorréncia da falta dos fundamentos em sua escolaridade
fundamental? Viverao os jovens e adolescentes das camadas populares o
efeito perverso de politicas sociais de inclusdo, cujo fiasco sera atribuido
aos proprios sujeitos, naturalizando assim a exclusdo em decorréncia dos
seus déficits pessoais de escolaridade fundamental?

Tal paradoxo da exclusdo dos alunos pobres e negros no biénio 2009-
2010, no contexto das cotas geradas pelas politicas de inclusdo socioe-
ducativa e profissional, reflete um risco concreto. Podera gerar entre os
sujeitos “beneficiarios” o refor¢o da sua culpabilidade pelo fracasso; e
endossar entre os opositores das politicas de a¢do afirmativa o argumento
de uma “meritocracia”, que apenas sera alcangada no futuro pela terceira
ou quarta geragao escolar de alunos pobres.

Estes sdo o dilema e o paradoxo a serem efetivamente superados pe-
las CCPTs: assegurar a curto prazo uma escolaridade fundamental de
qualidade, que habilite os adolescentes e jovens das comunidades pobres
a se assegurarem do acesso, permanéncia e conclusdo com qualidade das
novas oportunidades de ensino técnico e formagao profissional, a serem
geradas neste biénio.

Com efeito, lamentavelmente faz sentido o titulo do presente topico:
a escolaridade fundamental ainda € um direito constitucional negado aos
adolescentes pobres, concluintes da rede publica, na RMRJ. Isso é com-
provado pelos diagnoésticos estatisticos, tanto dos sistemas estatisticos de
base escolar do MEC, quanto pelos sistemas estatisticos de base domici-
liar do IBGE e do IBOPE.

Com efeito, na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, os indica-
dores sociais sdo desafiantes as politicas de inclusdo socioprodutiva de
jovens de baixa renda e escolaridade:

1. Em novembro de 2008, relatorio técnico de acompanha-
mento das metas do IDEB (Todos pela Educagdo: de
olho nas metas do IDEB, p. 54)" ressalta que no Estado
do Rio de Janeiro, entre os alunos da 4° série fundamental
apenas 33,5%, e entre os concluintes da 8 série funda-

13 Movimento Todos pela Educagéo. De Olho nas Metas. Sao Paulo. Relatorio de novem-
bro de 2008, 62 p. (www.todospelaeducagdo.org.br)
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mental, somente 23,5% demonstram um nivel adequado
de aprendizagem em Leitura e Escrita; e é se constran-
gido a reconhecer que a populacdo-alvo das CCPTs la-
mentavelmente esta incluida nos 2/3 dos concluintes do
ensino fundamental com os mais baixos rendimentos em
Leitura/Escrita no SAEB.

O mesmo relatorio de novembro de 2008 (p. 54) retra-
ta a critica situagdo da aprendizagem de Matematica no
Estado do RIJ: apenas 27,5% dos alunos da quarta sé-
rie fundamental demonstram alcancar um rendimento
adequado no SAEB; e na 8 série fundamental somente
15,0% demonstram alcancar as competéncias logico-
matematicas pesquisadas no SAEB; e infelizmente nos-
sos adolescentes comunitarios concluintes de escolas
publicas engrossam as fileiras dos alunos com piores
rendimentos no SAEB.

A PNAD/2007 retrata na RMRIJ que o segmento dos alu-
nos mais pobres na rede publica de ensino fundamen-
tal compreende 22% dos matriculados, ou pouco mais
de 1/5; entretanto, no ensino médio, menos de 2% dos
matriculados pertencem ao estrato mais pobre de ado-
lescentes. A PNAD de 2006 constatava que, apesar de
a frequéncia das criangas pobres ao ensino fundamental
ter-se quase universalizado no século XXI, apenas 20%
dos jovens pobres de 15-17 anos estavam matriculados
no ensino médio, com uma diferenca de 52 pontos per-
centuais da taxa de matricula dos jovens ricos. E, pois,
um retrato da discriminag@o socioeconomica sofrida por
adolescentes e jovens em comunidades pobres, face as
oportunidades de acesso ao ensino médio técnico-pro-
fissional, cuja seletividade é mais acentuada do que em
cursos médios de formacao geral.

O IDEB e 0 SAEB evidenciam que, nas escolas publicas
das areas mais pobres, os concluintes do ensino funda-
mental apenas alcangam o nivel de competéncias e habi-
lidades em Lecto-Escrita e Matematica correspondente
apenas a 4° série (atual 5° ano). Convém exemplificar
com uma tabela que contém quatro dados estatisticos do
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MEC/INEP/2007, comparando os resultados da 8* série
(atual 9° ano) do Municipio de Nilopolis em relagdo a
média nacional, ja baixa em si mesma. Nildpolis tem
resultados sempre inferiores a média nacional, com ex-
cecdo da distor¢ao idade-série, em que dobra o indice
nacional. Tal quadro retrata, com um exemplo, o fosso
de conhecimentos e competéncias escolares entre jovens
das camadas populares.

Dados estatisticos BRASIL Municipio de Nilépolis
Indice de Aprovacio 78,2% 69,2%
Prova Brasil: (total: 375pt)
* Portugués 228,93pt 228,27pt
* Matematica 240,56pt 230,92pt
IDEB 3,5 3
Distorgao Idade-Série 23,2% 46,4%

S.

O INAF (Indicador Nacional de Alfabetismo Funcional)'*
identifica em 2007 entre os jovens brasileiros 03% de
analfabetos completos; 19% com alfabetiza¢do rudi-
mentar; 43% com alfabetizagdo basica; e apenas 35%
com alfabetizagdo plena, ressaltando assim o acentuado
fosso existente na juventude brasileira para que ela al-

cance a escolaridade fundamental de qualidade.

’

E, pois, insofismavel a segregacdo educacional sofrida pelos con-
cluintes do ensino fundamental nas camadas mais pobres da populagdo
no Grande Rio, em suas oportunidades de acesso a escolaridade e a “tra-
balhabilidade” via ensino técnico-profissional. Com efeito, a cidadania
educacional assegurada pela CF1988, duas décadas apos sua promulga-
¢do, ainda ¢ letra morta em relagdo aos concluintes do ensino fundamen-

tal em comunidades pobres.

14 Conferir em www.ipm.org.br os dados sobre o Indicador Nacional de Alfabetismo

Funcional-INAF.
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Operacionalizando um conjunto de conhecimentos, competéncias e
valores constitutivos da cidadania educacional e da trabalhabilidade
no século XXI

No Brasil os estudos sobre Educagdo e Trabalho dilaceram-se entre
paradigmas marxistas e funcionalistas. Na raiz desses debates esta o en-
tendimento sobre a qualificacdo profissional como uma relagdo social,
no contexto do processo produtivo capitalista (Ver Ferreti, Celso J. In:
Educagdo & Sociedade, n87, p. 401-422, maio-agosto 2004.). Sem inci-
dir na ingenuidade de desconsiderarmos que a sociedade brasileira e as
relagdes sociais entre os diversos grupos e classes sdo estruturalmente
injustas, ¢ crucial avangar além das querelas ideologico-politicas, que
muitas vezes lutam, mais por prestigio académico e politico-ideologico,
do que por efetivos compromissos pela inclusdo das camadas populares.

Sobre essas areias movedicas dos debates sobre paradigmas cons-
trutivistas, socio-historico-culturais, critico social dos contetidos, etc., €
indispensavel caminhar dialogicamente na constru¢do de uma Proposta
Politico-Pedagdgica voltada para a consolidagéo da Cidadania Educativa
e Trabalhista: o Direito Publico Subjetivo — inalienavel portanto, de todo
adolescente comunitario de desenvolver uma escolaridade fundamental
de qualidade de conteudos curriculares e de qualidade social. Assim, €
oportuno ressaltar aqui as CCPTs e as redes de parcerias participantes
deste processo, a superagdo proposta por Dermeval Saviani a ja ultra-
passada querela entre competéncia técnica e compromisso politico, entre
este autor, Guiomar Namo de Mello e Paolo Nozella:

A identificagdo dos fins implica imediatamente a competéncia
politica, e mediatamente a competéncia técnica; a elaboracao
dos métodos para atingi-los implica a competéncia técnica, e
mediatamente a competéncia politica (...) Logo, sem compe-
téncia técnico-politica ndo é possivel sair da fase romantica(...)
Cabe unificar as lutas, visando a consolidar os avangos e tornar
irreversiveis as conquistas feitas, trilhando um caminho sem
retorno no processo de reapropriacdo, por parte das camadas
trabalhadoras, do conhecimento elaborado e acumulado histo-
ricamente'.

15 SAVIANI, Dermeval. In: Educagdo e Sociedade, n. 15, pp. 111-143, ago. 1983.
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De maneira objetiva e operacional, portanto, a Proposta Politico-
Pedagodgica das CCPTs deve considerar as alternativas concretas de in-
clusao socioprodutiva e mobilidade socioprofissional dos adolescentes das
camadas populares, como sendo possiveis de dar-se em diversos contextos
e modelos de processos produtivos: desde as alternativas de Economia de
Subsisténcia, Solidaria, Informal, Manufatureira, Autonoma, até os seg-
mentos da Economia de Base Flexivel ja globalizada. Entretanto, nesta
diversidade de alternativas de inclusdo ¢ mobilidade socioprofissionais, o
dominio efetivo da escolaridade fundamental sera sempre uma condicéo
“sine qua non” para os adolescentes e jovens comunitarios.

Essa base fundante da cidadania educacional e da trabalhabilida-
de — sobre a qual cada adolescente e jovem poderdo ir construindo suas
trajetorias de qualificagdo e formacdo profissional — pode ser operacio-
nalizada sobre um conjunto de saberes, competéncias e valores, que José
Bernardo Toro — educador colombiano e presidente da Confederagdo
Colombiana de ONGs — resume em sete itens, identificando-0s como os
codigos da modernidade, indispenséveis a efetiva participagdo cidada e
produtiva no século XXI'¢:

1. Desenvolver altas competéncias em leitura e escrita, que se cons-
tituem hoje em requisitos de subsisténcia.

2. Desenvolver elevadas competéncias em calculo matematico e
em solugdo de problemas, pois “hoje o profissionalismo consiste
em resolver problemas”.

3. Desenvolver altas competéncias em expressao escrita, ao longo
de trés eixos: 1) em descrever fendOmenos e situagdes; ii) precisao
em analisar e comparar; e iii) precisdo em expressar 0 proprio
pensamento.

4. Capacidade para analisar o ambiente social e criar governabili-
dade, ou seja, formagdo politica para solucionar seus proprios
problemas, através da analise critica ¢ da comparagdo dos am-
bientes sociais.

5. Capacidade para a recepgao critica dos meios de comunicagao
de massa, desenvolvendo-se procedimentos para capacitar o es-
pirito critico infantil.

6. Capacidade para planejar, trabalhar e decidir em grupo, através
de uma aprendizagem cooperativa em equipe.

16 http//www.escolainclusiva.com.br/canais/20_encontros_tem/Arquivos/p_Walny_co-
digosmodernidade.doc
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7. Capacidade para localizar, acionar e usar a informagdo acumula-
da nas fontes de dados e bancos de informacdes.

Dadas as especificidades das CCPTs, a pauta ja delineada anterior-
mente por Bernardo Toro, Edgar Morin e Jacques Dellors parece oferecer
uma solida base fundante a uma proposta politico-pedagogica, que arti-
cule ao ensino fundamental subsidios tedrico-praticos sobre o conjunto
de conhecimentos, competéncias e valores, que de um lado respondam as
exigéncias da continuidade da escolaridade nos niveis médio e superior
aos adolescentes comunitarios, e de outro lado lhes assegurem igualmen-
te efetivas condigdes de “trabalhabilidade” ao longo de suas existéncias,
em diferentes espagos e modalidades da economia e do processo produti-
vo. Com efeito, a proposta politico-pedagogica aqui apresentada engloba
pré-requisitos de conhecimentos curriculares, competéncias e habilida-
des, valores socio-politico-culturais, empoderamento da cidadania ativa
individual e coletiva, diversidade e inclusdo, os quais parecem devida-
mente contemplados na proposta de Bernardo Toro.

Pode parecer utopico e paradoxal apresentar-se as CCPTs — que ainda
lutam por conquistar o direito constitucional a uma escolaridade de quali-
dade para seus alunos comunitarios concluintes do 9° ano (antiga 8 série),
mas com contetidos curriculares do 5° ano (4 série) fundamental — uma
proposta politico-pedagdgica que hoje deve ser alcangada com a Educacao
Bésica completa, como reivindicada pela LDB (Lei n°® 9.432/1996), pelo
Conselho Nacional de Educagdo (CNE Parecer n® 39/2004) e por decretos
da Unido (Decreto n° 5.154/2004). Utdpico sim, mas no sentido dado por
Karl Mannheim, de que a utopia é “aquele estado de coisas que ainda nao
existe; mas que no futuro podera tornar-se realidade”. Com efeito, objeti-
vamente analisada, ndo ¢ uma utopia a superacao dos condicionamentos
socioecondmicos e politico-educacionais que as CCPTs ja realizam par-
cialmente ao alcangar taxas de inclusdo nos CEFETs, FAETEC ¢ escolas
médias de até 20% de seus alunos comunitarios, ou seja, uma taxa propor-
cionalmente dez vezes mais elevada do que os miseros 2% do alunado mais
pobre da RMRIJ frequentando o Ensino Médio, segundo a PNAD 2006
(IBGE: PNAD 2006 — RMRIJ — tabela 2-15). Com efeito, o protagonismo
comunitario das CCPTs ja antecede em dez anos as politicas de inclusao
nos sistemas de Ensino Técnico-profissional e de Aprendizagem agora
sendo implementadas pela Unido junto ao Sistema S ¢ ao novo Sistema
Federal dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.



Construindo as bases da escolaridade e trabalhabilidade permanentes

Cabe assim a Rede de Apoio Pedagogico as CCPTs, aos Governos
e agéncias da Sociedade Civil colaborar no sentido de superar a recor-
rente autoprofecia do fracasso escolar, tdo comum no periodo de 1975-
1985, quando os alunos das camadas populares ascenderam finalmente
ao Ensino Fundamental, sofrendo elevadissimas taxas de reprovacao e
abandono escolares, sob a alegacdo de ndo estarem pedagogicamente
preparados. Com efeito, a Proposta Politico-Pedagogica ora sendo ela-
borada pelos integrantes da RAP/CCPTs objetiva precisamente colabo-
rar para que as politicas de inclusdo no Ensino Técnico-profissional e no
Sistema de Aprendizagem alcancem efic4cia, eficiéncia e efetividade.

Nesse sentido, encerra-se este texto com uma referéncia a obra que
descreve o processo de construgdo da proposta pedagdgica do SENAC/
Rio em 2000':

Delineia-se, assim, uma outra visdo de educagao profissional e de
educagdo continuada. Um processo que durara a vida toda, nem
sempre relacionando-se com a escola formal. Neste processo,
importa o “aprender a aprender”, o encorajamento da criativi-
dade dos individuos, a constru¢do e reconstrucio de referéncias
proprias e coletivas (...). Esta nova visao de educagdo profissio-
nal envolve também uma dimensao de cidadania que extrapola
os muros das empresas. Ler, interpretar a realidade, expressar-
se verbalmente e por escrito, lidar com conceitos cientificos e
matematicos, trabalhar em grupos na solucéo de problemas sao
componentes do perfil do trabalhador (...). Tendem a ser, tam-
bém, requisitos para a vida na sociedade moderna. Perde sentido
a dicotomia entre educacdo e educagao profissional. Trabalho e
cidadania, competéncia e consciéncia ndo podem mais ser vis-
tos como dimensdes distintas. Reclamam desenvolvimento in-
tegral do individuo. Um individuo ao mesmo tempo trabalhador
e cidaddo, competente e consciente.

17 SENAC/Rio. 4 Construgdo da Proposta Pedagogica do SENAC. Rio de Janeiro: SE-
NAC, 2000, p. 184.
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Rosilene Ferreira de Almeida Menezes!

A LDB situa a educacdo profissional na confluéncia de dois direitos do
cidadao: o direito a educacdo e o direito ao trabalho (MEC 2000). Nesse
sentido, para tracar um cenario da educacao profissional no Brasil, e em
particular no Estado do Rio de Janeiro, é necessario situar o contexto do
mercado de trabalho e as exigéncias de qualificagoes, os fundamentos le-
gais da educag@o e as oportunidades de formagao técnica. E de um modo
bem sintético, serdo apresentados neste texto linhas gerais do mercado de
trabalho na perspectiva de inser¢do e o contexto da educagao profissional.

Em relagdo ao mercado de trabalho, um estudo do Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Socioeconomicos — DIEESE, feito
no dmbito de um projeto do MTE em 2007, traga um quadro das ten-
déncias de novas ocupagdes e da qualificagdo do mundo do trabalho no
Pais, com contribuigdes significativas para o planejamento e o desenvol-
vimento de programas e cursos de formagdo profissional.

O estudo, analisando a Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
—PNAD, afirma que 6,6 milhdes de ocupagdes foram criadas entre 2002
e 2005, e desse total, 5,7 milhdes foram de ocupagdes com contribuigdo
para a previdéncia social (DIEESE 2007).

Esse aumento mostra, na perspectiva do estudo, uma tendéncia de
recuperacao do mercado de trabalho, com elevagdo do grau de formali-
zacao das ocupagdes de 48,5% para 51,7%.

Ainda segundo o estudo,

a recuperagdo do mercado de trabalho com elevagdo do seu
grau de formalizagdo tende a ampliar as possibilidades de uma
mudanca positiva do perfil de qualificagdo da forca de traba-
lho, pois se estabelece a expectativa de que os segmentos eco-
ndmicos com maior grau de estruturagdo demandem trabalha-
dores com mais conhecimento para o processo de producdo.
(DIEESE, 2007)

1 Graduacdo em Pedagogia (PUC-Rio). Mestrado em Ciéncias da Engenharia da Pro-
ducdo (COPPE/UFRI). Especializagdo em Normaliza¢do, Formagdo e Certificagdo por
Competéncias pela OIT. Assessoria em Programas de Educagio Profissional.

33



34

Classes comunitarias pré-técnicas e pré-profissionais

Aproximadamente, um ter¢o do potencial de criagdo de ocupagdes
tende a ser de responsabilidade da grande empresa, € uma parcela consi-
deravel devera pertencer aos estabelecimentos menores, em especial as
Mmicro e pequenas empresas.

Ha uma clara tendéncia de demanda para formagdes, a0 menos, com
ensino fundamental completo. E, de acordo com a PNAD, trés de cada
quatro ocupagdes criadas absorveram pessoas com segundo grau com-
pleto, atualmente ensino médio, confirma o estudo. (DIEESE, 2007)

Sintetizando esses dados, teriamos um quadro com perspectivas posi-
tivas do ponto de vista da ampliagdo de postos de trabalho, mas ao se exi-
gir escolaridade de no minimo ensino fundamental completo, reduz-se
as oportunidades de inser¢do no mercado trabalho de aproximadamente
37% dos jovens de 15 a 25 anos (PNAD) que ndo possuem ensino funda-
mental completo e de pessoas com baixa ou nenhuma escolaridade.

Tendéncias de recuperagiio do mercado de trabalho com elevagio da
formalizagdo — Periodo 2002 a 2005

Criaciio de 6,6
milhdes de
ocupagdes, das quais
5,7 milhdes foram de
ocupagdes com
contribuigio

Demanda por
trabalhadores com
mais conhecimento
do processo de
produgio

Mercado de
trabalho
{indistrias) do
Pais - 2002 a
2005

Demanda para
formagdes com,
pelo menos, ensino
fundamental
completo

Trés de cada quatre
ocupagdes criadas
absorveram pessoas
com ensino médio
completo

Novas Ocupagdes ¢ Qualificagio Estudo do DIEESE 2007

37% de jovens de 15 a 25 anos ndo
completaram o ensino fundamental

Em 2006, o ritmo de crescimento da produ¢ao manteve o mesmo de-
sempenho. No periodo de 2007 a 2008 (até o terceiro trimestre de 2008),
a atividade econdmica registrou as mais expressivas taxas de crescimen-
to, tanto da producgdo, quanto do nivel de emprego.

Se, por um lado, a recuperacdo da economia nacional restabeleceu
alguma virtuosidade com o mercado de trabalho, ¢ importante ressaltar
que, por outro, ela tem ainda sido incapaz de alterar o quadro estrutural
de precariedade e de desemprego reiterado ao longo da década de 1990.
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A atividade industrial, de acordo com a pesquisa da CNI, mostrou
mais dinamismo no segundo trimestre de 2008 que em igual trimestre de
2007. A producgdo da industria cresceu, de uma maneira geral, de forma
tdo intensa quanto no segundo trimestre de 2007, mas o periodo atual
registrou maior crescimento no numero de empregados e maior nivel de
utilizagdo da capacidade instalada. (CNI, abril/junho 2008)

De acordo com a pesquisa,

dos 27 setores pesquisados, 20 registraram indicadores de evo-
lugdo da produgdo acima de 50 pontos. Dos setores com cresci-
mento da producdo, nove registraram indicadores acima de 60
pontos. Os que mais se destacaram foram Refino de Petroleo
(indice de 68,2 pontos), Veiculos Automotores (63,2) e Outros
Equipamentos de Transporte (62,5). (CNI, abril/junho 2008)

O avango da produgdo industrial veio acompanhado de aumen-
to do emprego. O indicador de evolugdo do nimero de empre-
gados se encontra acima de 50 pontos hd oifo trimestres con-
secutivos e alcangou no segundo trimestre de 2008 o valor de
53,6 pontos, superior ao registrado no mesmo trimestre do ano
anterior. (CNI, abril/junho 2008)

A industria fluminense, em novembro de 2008, gerou 17.547 empre-
gos formais, o equivalente a 0,59% de aumento em relagdo ao estoque
de assalariados do més anterior, ficando em primeiro lugar em niimero
de empregos criados no periodo, de acordo com os dados do Cadastro
Geral de Empregados ¢ Desempregados (CAGED) apresentados pelo
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE 2009) (consulta ao site no dia
22/01/2009).

Nesse periodo, termos como Apagdo de mao-de-obra qualificada e ex-
pressdes como Faltam profissionais para mercado de trabalho, A falta de
mdo-de-obra qualificada impede o crescimento do Pais frequentemente
aparecem em jornais e revistas, e sdo igualmente objetos de debates.
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Falta de mdo-de-obra
qualificada impede o
crescimento do Pais.

Apagio de méio-de-obra

qualificada!

Em resposta a essas questdes, foram tomadas varias medidas, entre
elas o aumento do nimero de vagas para cursos de formagdo profissio-
nal, modifica¢des na legislagdo educacional e criacdo de novos progra-
mas, de modo a ampliar as oportunidades de formacao de profissionais.

No meio dessa euforia, o quarto trimestre de 2008 ¢ afetado pela crise
da economia internacional. O cenario de evolugdo se encontra em pro-
cesso de redugdo de crescimento e oferta de empregos. “O quarto trimes-
tre de 2008 foi o pior trimestre para a atividade industrial desde 1999.”
(CNI, outubro/dezembro 2008)

Indicadores da evolu¢ao do nivel de atividade

IV - 2007 III - 2008 IV - 2008
Produgao 59,0 57,8 40,8
Emprego 54,9 54,4 44,0

Fonte: CNI — Sondagem outubro/dezembro de 2008.

Diante desse quadro, ha alguma esperanca de recuperacio da
economia?

Uma pesquisa da FIRJAN de 2007, com foco na identificag@o de re-
quisitos de formagdo educacional para carreiras, tendo como horizonte o
ano de 2015, apresenta um cenario bastante otimista em relagdo a pers-
pectiva de crescimento do mercado de trabalho.

Feita com 416 empresas industriais brasileiras que respondem pelo
emprego de um contingente de 495.940 trabalhadores, a época da pesqui-
sa, os resultados mostram que 80% apontaram uma tendéncia de aumen-
to do efetivo de pessoal, ao passo que apenas 20% apontaram redugao.
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Projecgiio de pessoal ocupado em 2015 - empresas industriais \

5%
15%

455, H Grande redugio
W Pequena redugiio

[ Pequeno aumento

[J Grande aumento

Fonte: Pesquisa FIRJAN 2007

Os resultados da pesquisa devem ser relativizados, pois eles foram
levantados em 2007, quando os sinais da retomada de crescimento eram
evidentes, com percentuais bastante otimistas.

As segmentacdes das areas profissionais e ocupacdes utilizadas na pes-
quisa tiveram como referéncia a Classificagdo Brasileira de Ocupagdes
(CBO), associaveis a atividade industrial e foram: profissionais — area de
gestdo e area operacional; ocupagdes — profissionais das ciéncias e das
artes?, técnicos de nivel médio® e trabalhadores da producao de bens e
servigos industriais®.

A area de gestdo contempla, entre outras, as seguintes ocupagdes:
atendimento ao cliente; comercial; compras; comunicagdo; contabilida-
de; financeira; juridica; marketing; ouvidoria; planejamento; recursos
humanos; servigos gerais; tecnologia da informagao.

2 Profissionais das ciéncias e das artes — Engloba carreiras associadas a um maior grau
de instrugdo, incluindo ocupagdes de nivel superior, como advogados; analistas de sis-
temas computacionais (TI); artistas visuais e desenhistas industriais; contadores e afins;
editores; engenheiros ambientais; engenheiros de petroleo, citando algumas.

3 Técnicos de nivel médio — Representa um conjunto intermedidrio de carreiras associa-
das a deten¢do de conhecimentos mais aprofundados das atividades realizadas: técnicos
em produgdo, conservacdo e de qualidade de alimentos; técnicos florestais; técnicos em
manipulagdo farmacéutica; técnicos de produgdo de industrias quimicas, petroquimicas,
refino de petrdleo, gas e afins, citando algumas.

4 Trabalhadores da producdo de bens e servigos industriais — Representam as carreiras
mais associadas ao chdo-de-fabrica: ajudantes de obras civis; ajustadores mecanicos poli-
valentes; alimentadores de linhas de producéo; ceramistas (preparagdo e fabricagio); enca-
nadores e instaladores de tubulagdes; ferramenteiros e afins; forneiros metalurgicos (segun-
da fusdo e reaquecimento); inspetores e revisores de produgdo téxtil, citando algumas.
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Na area operacional algumas das ocupagdes sdo: engenharia; manu-
tencdo; meio ambiente; pesquisa & desenvolvimento; produgdo; proje-
tos; seguranca & saude ocupacional.

Tanto para a area de gestdo, quanto para a area operacional, a pes-
quisa identificou tendéncia de aumento das perspectivas no mercado de
trabalho.

Quanto as ocupagdes, em todos os niveis houve registro de perspec-
tivas de crescimento, tanto nas areas profissionais das Ciéncias e das
artes, de Teécnicos de nivel médio, como também de Trabalhadores da
produgdo de bens e servigos industriais.

Distribuicio dos niveis de instrucio — Profissoes especificas
100%
80%
60%
40%

20%

S} . :ﬂ

0% - .
PROFISSIONAIS DAS CIENCIAS TECNICOS DE NIVEL MEDIO TRABALHADORES DA
E DAS ARTES PRODUGAD

pos [] sup [ vec L¥.meo PAY] Fun

Fonte: Pesquisa FIRJAN, 2007.

Em destaque a formagdo técnica de nivel médio, que apresentou
uma demanda expressiva.

Perspectiva de formacao requerida para areas e ocupacoes

Dependendo do segmento produtivo, as areas e as ocupacdes podem
demandar diferentes niveis de escolaridade: graduacdo e pos-graduagao,
formagdo técnica em nivel médio, como também qualificagdes técnicas
que requeiram escolaridade em nivel fundamental completo.

No entanto, para os cargos de Diretoria e Geréncia nas empresas do
ramo industria, parece nao haver diferenca significativa em relagdo aos
niveis de escolaridade e tipos de formagao. (FIRJAN, 2007)
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Formacio para a drea Cargos
Operacional Diretoria Geréncia
Doutorado / Mestrado 10,9% 4.9%
P6s-Graduacdo / MBA 50,5% 43,2%
Curso Superior 38,6% 51;9,8%
Total 100,0% 100,0%
Formacgao para a area de Cargos

Gestao Diretoria Geréncia
Doutorado / Mestrado 12,9% 7.4%
P6s-Graduacdo / MBA 48,4% 56,8%
Curso Superior 38,7% 35,8%
Total 100,0% 100,0%

Fonte: FIRJAN, 2007.

A Pos-Graduagao/MBA se destacou como uma exigéncia preponde-
rante para a ascensdo profissional aos cargos de diretoria na area opera-
cional.

No entanto, as questdes sobre a falta de qualificagdo dos trabalhado-
res continuam temas de noticias e debates.

Uma matéria publicada em O Globo on line comenta noticia do
Washington Post, argumentando

que as deficiéncias no sistema educacional brasileiro estao le-
vando empresas do Pais a investir na formagao de sua futura
forga de trabalho, cita como exemplo o caso da Vale, com mais
de 150 mil empregados em todo o mundo. Afirma, ainda, que
0 ensino secundario no Pais ndo produz o numero suficiente
de engenheiros e outros com habilidades técnicas, mesmo com
a reducdo da demanda causada pela crise econdmica global.
(Plantao | Publicada em 09/12/2008, as 8h11min)

Acompanhando o cenario da educacéo profissional em termos de ofer-
ta de vagas e formas de atendimento com programas e cursos, percebe-se
que muitas mudangas vém acontecendo, como as agdes governamentais
na mudanca da legislagdo, na reformulacdo dos sistemas de formagao de
profissionais e na criagdo de escolas. Se essas medidas sdo suficientes, se
foram implementadas tardiamente, indubitavelmente no momento isso
nao ¢ relevante. Importa saber que uma educagdo profissional de quali-
dade implica excelente educagao basica.
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Numa tentativa de conhecer o que esta mudando na educagdo pro-
fissional, apresentaremos no item seguinte aspectos relacionados a sua
organizagao.

Como esta organizada a educacio profissional no Pais — Base legal

A educacdo profissional, de acordo a Lei de Diretrizes ¢ Bases n°
9.394/96, com a nova redagéo trazida pela Lei n® 11.7415, “integra-se aos
diferentes niveis e modalidades de educacdo e as dimensdes do trabalho,
da ciéncia e da tecnologia”. A intencionalidade expressa na Lei € de redi-
mensionar, institucionalizar e integrar as acdes da educacdo profissional
técnica de nivel médio, da educagdo de jovens e adultos e da educacdo
profissional e tecnologica.

Os cursos de educagao profissional e tecnoldgica, na leitura do para-
grafo 1° do Artigo 39 da Lei, poderdo ser organizados por eixos tecno-
logicos, possibilitando a construgao de diferentes itinerarios formativos,
observadas as normas do respectivo sistema e nivel de ensino.

A utilizagdo de itinerarios formativos possibilita a integracdo e a
constru¢do cumulativa de saberes, como também o aproveitamento de
competéncias adquiridas em programas formais de ensino ¢ as construi-
das de modo informal.

Essa possibilidade adquire um carater legal com a nova redacao trazi-
da pelo artigo 41 da Lein® 11.741:

o conhecimento adquirido na educacdo profissional e tecnolo-
gica, inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, re-
conhecimento e certificagdo para prosseguimento ou conclusio
de estudos.

O reconhecimento formal de competéncias construidas no trabalho,
principalmente quando se trata de continuidade de estudos, potencializa a
utilizagdo dos itinerarios formativos que mapeiam de forma integrada os
conhecimentos® necessarios a formagao de profissionais, com vistas a in-

5 A Lei n°® 11.741, de 16 de julho de 2008, “altera dispositivos da Lei n® 9394, de 20
de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educag@o nacional, para
redimensionar, institucionalizar e integrar as agoes da educagdo profissional técnica de
nivel médio, da educagdo de jovens e adultos e da educacdo profissional e tecnologica.
6 Principios cientificos e tecnologicos, habilidades, conhecimentos relacionados a esco-
laridade correspondente aos requeridos no processo de trabalho.
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ser¢do qualitativa no mundo do trabalho. Por integrar diferentes niveis de
saberes, as aprendizagens consolidadas correspondentes ao ensino funda-
mental podem ser reconhecidas como equivalentes e/ou com necessidade
de apenas complementagdo em uma formagao técnica de nivel médio.

De acordo com a Lei n°® 11.741/2008, e educagdo profissional e tecno-
logica abrangera os seguintes cursos:

I - Formagdo inicial e continuada ou qualificagdo de profissio-
nal’
1T - educacgdo profissional técnica de nivel médio®
I - educacdo profissional tecnologica de graduagdo e de pos-
graduagdo’

Embora ndo associada a um nivel de escolaridade especifico, os cur-
sos e programas de formacdo inicial e continuada ou qualifica¢do serdo
articulados,

preferencialmente, com os cursos de educacdo de jovens e adul-
tos, objetivando a qualificagdo para o trabalho e a elevagdo do
nivel de escolaridade do trabalhador. (redacdo do Decreto n°
5.154/2004)
Nesse caso, as ofertas de cursos poderdo ter como referéncia o perfil
7 Formagdo inicial e continuada ou qualificagdo — Os cursos ¢ programas desse nivel,
incluidos a capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializa¢do ¢ a atualizacdo, em fodos os
niveis de escolaridade, poderao ser ofertados segundo itinerarios formativos, objetivando
o desenvolvimento de aptidoes para a vida produtiva e social. Os cursos articular-se-2o,
preferencialmente, com os cursos de educagao de jovens e adultos, objetivando a qualifi-
cagdo para o trabalho e a elevagdo do nivel de escolaridade do trabalhador, o qual, apds a
conclusido com aproveitamento dos referidos cursos, fara jus a certificados de formagao
inicial ou continuada para o trabalho. (redagdo do Decreto n°® 5.154/2004).
8 Educagdo profissional técnica de nivel médio — A educagdo profissional técnica de
nivel médio sera desenvolvida nas seguintes formas: / - articulada com o ensino médio;
e Il - subsequente, em cursos destinados a quem ja tenha concluido o ensino médio. A
educagdo profissional técnica de nivel médio articulada serd desenvolvida de forma:
1 - integrada, oferecida somente a quem ja tenha concluido o ensino fundamental, sendo
o curso planejado de modo a conduzir o aluno a habilitagdo profissional técnica de nivel
médio, na mesma instituicdo de ensino, efetuando-se matricula unica para cada aluno; e,
1I - concomitante, oferecida a quem ingresse no ensino médio ou ja o esteja cursando,
efetuando-se matriculas distintas para cada curso.
9 Educacdo profissional tecnologica de graduagdo e de pos-graduagdo— os cursos serao
organizados, no que concerne aos objetivos, caracteristicas e duragdo, de acordo com as
diretrizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de Educagéo.
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profissional que, dependendo da area tecnoldgica, pode requerer niveis
de escolaridade de ensino fundamental incompleto a pos-graduagao.

Os cursos de educagdo profissional e tecnoldgica de nivel médio,
atendida a formacao geral do educando, poderdo, a luz da legislagao,
preparar o educando para o exercicio de profissdes técnicas. E seus obje-
tivos e defini¢des estdo contidos nas diretrizes curriculares nacionais es-
tabelecidas pelo Conselho Nacional de Educacdo. Esses cursos, quando
registrados, terdo validade nacional e habilitardo!'® ao prosseguimento de
estudos na educagdo superior. (Lei n° 11.741/2008)

Para os cursos de educagdo profissional e tecnologica de graduagdo
e poés-graduagdo a Lei estabelece que eles serdo organizados, no que
concerne a objetivos, caracteristicas ¢ durag@o, de acordo com as dire-
trizes curriculares nacionais estabelecidas pelo Conselho Nacional de
Educacdo. (Lein® 11.741/2008)

A educagio profissional e tecnoldgica podera, ainda, incluir cursos
especiais para a comunidade ndo condicionados a escolaridade formal,
de acordo com o artigo 42 da referida Lei:

As institui¢des de educagdo profissional e tecnologica, além dos
seus cursos regulares, oferecerdo cursos especiais, abertos a co-
munidade, condicionada a matricula a capacidade de aproveita-
mento ¢ nao necessariamente ao nivel de escolaridade. (Lei n°
11.741/2008)

Mais e mais se percebe uma clara intengdo, no posicionamento go-
vernamental, de associar, integrar cada vez mais as acdes de formagdo
técnica com o correspondente aumento de escolaridade.

Mas, considerando os déficits de escolaridade da populacéo brasileira
e os requisitos de qualificagdo de niveis mais sofisticados de formagdo
técnica, grande parte da populagdo economicamente ativa nao tera con-
di¢des de realizar uma educagdo profissional de qualidade e a desejada
inser¢do nesse competitivo mercado de trabalho.

Contudo, ¢ também visivel o esfor¢o de instituigdes governamentais
no que se refere a expansao da educagdo profissional e tecnologica, pela
criagdo e reformulacdo de base legal, criacdo e re-estruturacdo de escolas
e de programas como “Brasil Profissionalizado”, linhas de financiamen-
to, referenciais metodoldgicos, entre outros.

10 O educando, para obter um diploma de técnico de nivel médio, devera ter concluido
seus estudos de educag@o profissional técnica de nivel médio e de ensino médio.
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Analisando os dados do censo escolar de 2006, constata-se o cres-
cimento do nimero de matriculas da educagdo profissional técnica de
nivel médio, mas eles ainda ndo correspondem a 50% dos alunos que
concluiram o ensino médio, mesmo considerando o interesse historico
pelo ingresso no ensino superior.

Matricula no ensino médio e na educacio profissional técnica de nivel
médio no Brasil, por dependéncia administrativa — 2006

Dependéncia | Ensino Médio | Ensino Médio | Ensino Médio | Educ. Prof. de
Administrativa (regular) (EJA) (Total) Nivel Médio
Brasil 8.906.820 1.750.662 10.657.482 744.690
Federal 67.650 814 814 68.464 79.878
Estadual 7.584.391 1.544.268 9.128.659 233.710
Municipal 186.045 61.312 247.357 23.074
Privada 1.068.734 144.268 1.213.002 408.028

Fonte: Dados do INEP/Censo Escolar 2006.

Os dados do censo escolar de 2008, apresentados pelo MEC, mostram
o crescimento das matriculas da educacdo profissional e tecnologica:
(Comunicacao - Portal do MEC - 19/1/2009), conforme comentario:

As matriculas de educac¢ao profissional s3o as que mais crescem
no pais. Se comparados aos dados de 2007, houve um aumento
de 14,7 pontos percentuais no numero de alunos em escolas de
educacao profissional. (MEC 2009)

Esses resultados demonstram os esfor¢os de todas as esferas: publica
(federal, estadual e municipal) e privada de formagao profissional.

A tendéncia ¢ de crescimento com taxas ainda maiores, em respostas
a oferta de vagas, reservas de cotas, ampliacdo do atendimento pelos
institutos federais de educagao, ciéncia e tecnologia, bem como por meio
do acordo!! celebrado com as entidades que compdem o Sistema S, com
vistas a ampliar o ingresso nos cursos técnicos e de qualificacdo a estu-
dantes e trabalhadores de baixa renda.

A qualificagdo profissional é também preocupagdo do Ministério
do Trabalho e Emprego, seja ela contemplada no Plano Nacional

11 Dois tergos dos recursos do SENAI e do SENAC devem financiar a oferta gratuita
dos cursos. A partir deste ano (2009), o SENAC destinara 20% dos recursos para cursos
gratuitos e o SENAI, 50%.
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de Qualifica¢do, financiado com recursos do Fundo de Amparo
ao Trabalhador (FAT), seja na atualizagdo da regulamentacdo da
Aprendizagem Industrial'2.

Pelo Decreto n°® 5.598/2005, o limite maximo de idade para os jovens
se beneficiarem dos cursos passou de 18 para 24 anos, possibilitando
que jovens com defasagem de escolaridade, aos 18 anos, possam ainda
usufruir do direito de uma formacgao profissional gratuita e de inser¢ao no
mercado que sempre exige experiéncia prévia.

Ao se configurar a tendéncia de ampliagdo das oportunidades de in-
gresso nos cursos de formagao técnica, sem a melhoria nos indices de es-
colaridade e formagdo basica da PEA, apesar dos esforcos, os objetivos
de mudanga dificilmente serdo alcangados.

Acrescentem-se a esse quadro as mudangas introduzidas nos proces-
sos produtivos nas ultimas décadas, com emprego das novas tecnolo-
gias de produg¢do e de informacao e das novas formas de organizacdo do
trabalho, que demandam conhecimentos cada vez mais sofisticados ¢ a
necessidade de atualizagdo constante dos trabalhadores.

Percebe-se que, quanto mais se empregam maquinas “inteligentes”
na producdo, paradoxalmente é reconhecida a importancia do saber fazer
dos trabalhadores, ou seja, ndo se pode prescindir do trabalho humano.

As atividades de planejar, avaliar riscos, diagnosticar falhas, imple-
mentar melhorias nos processos e produtos, criar novas linhas de produ-
tos, tomar decisdes estratégicas sdo competéncias dos trabalhadores.

Por isso € que as empresas tém investido muito na formagao con-
tinuada das suas equipes de trabalho, dos niveis gerenciais ao chio de
fabrica, tanto em cursos de formagdo técnica e, em alguns casos, de au-
mento de escolaridade. Disso depende a sua capacidade de inovar e de se
manter no mercado.

As empresas de grande porte criaram as suas proprias universidades
corporativas, assumindo os papéis de planejador e educador, mapeando
competéncias, elaborando curriculos e itinerarios formativos e formando
professores para atuar dentro das empresas. A gestdo de competéncias ¢
estratégia mais comum no contexto de trabalho.

12 A aprendizagem ¢ estabelecida pela Lei n® 10.097/2000, regulamentada pelo Decre-
to n° 5.598/2005, que estabelece que todas as empresas de médio e grande porte estdo
obrigadas a contratar adolescentes e jovens entre 14 e 24 anos. Trata-se de um contrato
especial de trabalho por tempo determinado, de no maximo dois anos. Os jovens benefi-
ciarios sdo contratados por empresas como aprendizes de oficio, previsto na Classifica-
¢do Brasileira de Ocupagdes (CBO) do Ministério do Trabalho e Emprego.
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Contudo, a educagao basica de qualidade ¢ base para assegurar ao tra-
balhador possibilidades de uma formagao técnica de qualidade e a mobi-
lidade para a construcdo de novos saberes, que implica relacionar teoria
e pratica, parte e totalidade, e lidar com transdisciplinaridade.

Conclusao

Os indicadores apresentados nas se¢des anteriores podem expressar
alguns impactos das alteragdes ocorridas na estrutura do emprego no
Pais, um periodo com taxas de aumentos animadoras no periodo de 2002
a 2008 e de perda de postos de trabalhos no ultimo trimestre de 2008.

Percebe-se que a geragdo de novos postos de trabalho tem impedi-
do o agravamento da situacdo de fragilidade estrutural do mercado de
trabalho, mas tem sido incapaz de reverter esse quadro desfavoravel no
presente momento.

Em relagdo as qualificacdes para os postos criados, os requisitos de
escolaridade sdo de no minimo ensino fundamental completo, com maior
possibilidade de inser¢do de profissionais com formacao técnica de nivel
médio. Levando em conta os déficits de escolarizacdo da PEA, grande
parte dessa populagdo tem poucas chances de ingresso € permanéncia no
competitivo mercado de trabalho.

No que se refere a formagao profissional, constata-se um enorme es-
forco de organismos publicos e privados para ampliacdo das oportunida-
des de formagdo: com mudangas na base legal, na criacdo de vagas e de
escolas, no estabelecimento de vinculos, cada vez mais, entre a educagdo
basica (fundamental, médio e educagdo de jovens e adultos — EJA) com
a formacdo técnica nos seus diferentes niveis.

Destacam-se as medidas recentes de ampliagao das oportunidades de
formagdo profissional com a criacdo dos institutos federais de educa-
¢do tecnologica e a oferta de gratuidade nas institui¢des que formam o
Sistema S, neste tltimo caso com mudancas em uma legislagdo que tem
mais de sessenta anos.

Esse esfor¢o ¢ também percebido na modalidade aprendizagem pro-
fissional, com alteragdes da base legal, ampliando a idade limite de 18
para 24 anos incompletos, com impactos positivos no potencial de va-
gas de encaminhamento de adolescentes e jovens para o mercado formal
de trabalho, pela obrigatoriedade das empresas de grande porte contra-
tarem adolescentes e jovens nessa faixa etaria de acordo com a Lei n°
5.598/2005.
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Contudo, apesar de todos os esforcos recentes, estdo entrando no
mercado jovens com baixa qualificacdo. A escolarizacdo precaria € mais
um entrave para uma formagao profissional com qualidade, e certamente
dificulta o ingresso no mercado de trabalho e a mobilidade funcional
nos processos de trabalho. A base para construcdo e desenvolvimento de
competéncias profissionais na escola e no trabalho indubitavelmente ¢
uma educacio basica de qualidade.
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Capitulo 2

Como fizemos?
Trés relatos de experiéncias pioneiras

O capitulo compde-se de trés partes que apresentam o proces-
so de criacdo das trés primeiras Classes Comunitarias Pré-Técnicas/
Profissionais na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, cada uma com
suas especificidades locais:

Pré-Técnico Perfeita Alegria: uma experiéncia de unido, luta e
amor pela juventude, da Juventude Franciscana em Nilopolis.

Classe Comunitaria Pré-Técnica Eu Penso no Futuro, em par-
ceria com a ONG “Eu Penso no Futuro”, na comunidade do Rio
das Pedras.

Pré-Técnico Anil: Projeto de Aulas de Apoio — Uma utopia de
um jovem socialista para a educagdo, por movimento associa-
do ao PVNC (Pré-Vestibular para Negros e Carentes) no Canal
do Anil.
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Pré-Técnico Perfeita Alegria:
uma experiéncia de uniao, luta e amor pela juventude

Jefferson Eduardo dos Santos Machado!

Introducao

Apo6s dez anos de intensa luta contra o descaso com que sao tratados
os adolescentes e jovens das periferias do nosso pais, queremos expres-
sar nestas linhas como foi nossa experiéncia até aqui e quais seriam as
medidas e propostas para melhorar o nosso trabalho e aproveitar as opor-
tunidades que serdo abertas com as novas politicas de inclusdo, através
da educacdo, lancadas pelo MEC a partir de 2008.

Gostariamos de salientar que o Pré-técnico Perfeita Alegria ¢ uma
construgdo coletiva, que ja contou com a ajuda de muitas pessoas em sua
histéria e que tem uma equipe que trabalha, incansavelmente, para que
tudo ocorra da melhor maneira possivel.

Nascemos e vivemos na chamada “Princesinha da Baixada” ou terra
da “Familia Beija-Flor”. Para aqueles que léem jornais e assistem TV,
sem conhecer a dindmica que rege o cotidiano de nossa cidade, tudo
parece ser uma maravilha. Em todos os carnavais nosso povo ¢ visto co-
memorando ou reclamando uma vitoria nos desfiles do Grupo Especial
das Escolas de Samba da Cidade do Rio de Janeiro.

Como dizem por ai, porém, depois da quarta-feira de cinzas voltamos
arealidade. Nossa cidade, conhecida mundialmente pelo carnaval de alta
qualidade apresentado pela agremiagdo carnavalesca Beija-Flor, que en-
che de orgulho a sua populagdo, principalmente a mais carente, coloca
mascaras na realidade apresentada pelos numeros oficiais no que tange
ao desempenho dos alunos matriculados nas escolas da rede publica.

Segundo o documento do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada—
IPEA, PNAD 2007: Primeiras Andlises — Educacdo, Juventude, Raca/
Cor, no ambito nacional houve um aumento do numero de jovens adoles-
centes que estdo pleiteando sua entrada no mercado de trabalho?. Como

1 Mestre em Historia pela UFRJ. Licenciado em Histdria pela UFRJ. Professor de His-
toria da Africa e Pratica de Ensino de Historia na UNIG. Coordenador da “Casa Perfeita
Alegria”.

2 Comunicagdo da Presidéncia - PNAD 2007: Primeiras Andlises — Educagdo, Juventu-
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o grau de escolaridade, segundo esse documento, também aumentou,
podemos notar que a competicdo pelas poucas vagas na Rede Publica
de Escolas Técnicas fica cada vez mais acirrada. Outra constatacdo im-
portante € que muitos dos jovens que ingressam nas escolas de ensino
médio logo a abandonam, pois precisam trabalhar, ou nao se adaptam ao
modelo de ensino decadente apresentado nas escolas de ensino médio
das localidades onde vivem.

No que tange a questdo do desemprego juvenil, a Pnad de 2007 mos-
tra o quanto ainda sdo restritas as oportunidades para os jovens no mer-
cado de trabalho: 4,6 milhoes estavam desempregados, representando
63% do total de desempregados no pais. Nota-se que o desemprego juve-
nil era 2,9 vezes maior que o dos adultos (a taxa de desemprego juvenil
era de 14%, enquanto a taxa de desemprego adulto era de 4,8%). Esse
¢ 0 nosso foco, pois muito se fala da falta de preparo dos candidatos aos
postos de trabalho. Queremos incentivar os jovens a se preparar melhor,
a fim de preencher essas vagas.

Nossas escolas ndo conseguem dar uma formagao adequada aos jo-
vens, impedindo-os de sonhar com uma vida melhor. A partir do Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) de Nilopolis, que foi
de trés numa escala que vai de zero a dez, descobriremos que s6 através
de um grande esforco pessoal e familiar um adolescente do municipio,
a ndo ser que fosse de uma familia abastada, iria conseguir ingressar em
escolas do tipo CEFET e EPSJV-Fiocruz.

Nossa cidade precisa mudar em relagdo a educagio, e € o que o nos-
so projeto propde desde o inicio. A partir da inspira¢do de Frei David,
estamos sistematizando nossas iniciativas. Em uma cidade onde ndo ha
uma biblioteca decente ou um cinema que apresente filmes que possam
trazer uma reflexdo de uma vida melhor; onde os “bondes”, as drogas, a
gravidez precoce, a prostitui¢do infantil e muitos outros problemas sdo
camuflados, podemos e queremos buscar a transformag¢ao — uma mudan-
¢a com sustentabilidade, isto é, nossos jovens precisam saber que podem
ou ndo ter sucesso em suas empreitadas, mas isso ndo pode ser um sinal
de fracasso.

Nao buscamos dar fantasias de carnaval a eles, queremos sim trazé-
los para a realidade do dia-a-dia, onde terdo familia e deverdo cuidar da
educacdo de seus filhos. Como vao fazer isso, porém, se nunca, nem eles
e nem suas familias, tiveram acesso a educagéo e cultura de qualidade.

de, Raga/Cor - Vol 4, p. 14.
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Sdo familias que ha muitas décadas sdo excluidas de formagao e infor-
macdo, e esses jovens reproduzem isso. E por isso que nosso projeto
existe.

Dados historicos

A partir de setembro de 1998, frei David Raimundo, ofm provocou
um grupo de jovens franciscanos leigos (JUFRA), que aceitou o desafio
de iniciar um trabalho de preparacdo de adolescentes para realizar as
provas da Escola Técnica Federal de Quimica de Nilopolis.

Esse desafio foi resultado de reflexdes do frade sobre o ingresso de um
numero pequeno de alunos da nossa cidade nessa escola. Constatamos
entdo, mesmo sem termos dados como os que temos hoje, que esse nao-
atendimento advinha, principalmente, das deficiéncias apresentadas pela
rede publica de ensino, que por vezes ndo conseguia nem completar sua
grade curricular por falta de profissionais da educagdo. Nao foram pou-
cas as vezes que nos surpreendemos pelo relato de pais, alunos e até de
diretores das escolas, onde estavam matriculados alguns de nossos alu-
nos, de que a aula de determinada matéria ministrada em nosso curso era
0 unico contato do aluno com aquele contetdo.

Decididos a realizar tal tarefa, os jovens entraram em contato com a
direcdo do Colégio Estadual Ubiratan Reis Barbosa, situado no Bairro
Manoel Reis, que prontamente atendeu a solicitacdo, disponibilizando
uma sala de aula, todos os dias, a partir das 18 horas, para o atendimento
aos alunos. Essa experiéncia foi muito boa, pois observamos o quanto é
importante um maior nimero de aulas para o sucesso de nosso projeto,
principalmente por estarmos trabalhando com alunos advindos de um
ensino fundamental de baixissima qualidade como o oferecido no muni-
cipio de Nilopolis.

O recrutamento de professores ocorreu através de avisos nas diver-
sas comunidades catolicas, o que se mostrou muito eficiente, tal foi a
rapidez na conclusdo dessa tarefa. Sabemos que essa ndo foi muito di-
ficil, pois como nesse primeiro ano preparamos alunos somente para a
entdo ETEFEQ, hoje CEFETEQ, necessitdvamos somente de aulas de
Portugués, Matematica e Redagao.

Anunciou-se a abertura da turma nas escolas da rede publica, nas co-
munidades catolicas, e foram elaborados cartazes e panfletos para serem
afixados em locais de facil visibilidade. Um ntimero inicial de 30 alunos
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atendeu aos avisos e a turma comegou em outubro de 1998. Apos a pre-
paragdo realizada de segunda a sexta, de 18 as 22 horas, foram aprovados
10 alunos para a CEFETEQ, o que empolgou os jovens coordenadores.

Em 1999, muita coisa mudou. A partir de uma preparacgao feita atra-
vés de reunides periddicas desde a inauguragdo em outubro de 1998,
foram acrescidas novas experiéncias. Infelizmente o Projeto foi obrigado
a mudar de endereco, passando entdo a funcionar no Colégio Estadual
Professor Mario Campos, no Bairro Nossa Senhora de Fatima. Afirmamos
a infelicidade, ndo pela questdo da escola, mas sim por perdemos a pos-
sibilidade de funcionar todos os dias, pois fomos obrigados a mudar de
horario, ja que a cessdo da escola nos condicionava o funcionamento aos
sabados, no horario de 8 as 18 horas.

Criou-se, também, a turma denominada Geral, que prepararia os alu-
nos para as provas de outras escolas que exigiam um programa de estu-
dos mais amplo com Ciéncias (Fisica, Biologia e Quimica), Matematica
(Algebra, Aritmética e Geometria), Historia (Geral e do Brasil), Geografia,
Portugués, Redagao, além das aulas de cidadania e satide, mais uma no-
vidade da nova fase.

Além dessas mudangas, sentiu-se a necessidade da realizagdo de reu-
nides periddicas com os pais dos alunos, que passaram a ser parceiros no
processo de preparagdo. Vale salientar que essa criagdo foi uma das mais
importantes para o nosso trabalho, pois constatamos a realidade social a
nossa volta, e observamos a necessidade de um trabalho mais sistematico
junto a esses jovens.

Houve também o desejo de organizacdo dos processos de controle.
Criou-se um curriculo a ser seguido pelos professores, que englobava os
diversos programas das escolas. Realizaram-se, também, “simulados”,
a fim de que os alunos fossem avaliados e sentissem a atmosfera dos
concursos. Seria, entdo, um treinamento dado aos alunos, com o intuito
de mostrar-lhes a importancia do preenchimento correto dos cartdoes-res-
posta e dos modelos de prova aos quais se submeteriam.

Outra grande evolugdo foi a aproximagao do projeto com as Escolas
Técnicas. Fizemos no periodo um trabalho junto 8 CEFET e a CEFETEQ.
Nossos alunos foram os primeiros a utilizar o sistema de isen¢ao da taxa
de inscrigdo da Federal de Quimica. A partir dessa experiéncia, a escola
abriu o processo de isen¢o para outros alunos carentes.

A nossa maior dificuldade, durante todo esse periodo, foi a susten-
tabilidade financeira do projeto. Os custos de nossas atividades, apesar
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de ndo serem muito altos, sempre foram um grande desafio. Com um
orgamento de cerca de quinhentos reais por més, pagamos todas as pas-
sagens dos nossos 20 voluntarios, copia de material, canetas marcadoras
de quadro branco, papel, material de escritorio e outros custos. Em varios
momentos os coordenadores precisaram sair pelo comércio e pedir a co-
munidade doagdes para suprir nossas necessidades.

Dessa forma, ndo pudemos realizar nenhuma atividade extra, como
visita a museus, escolas técnicas ou qualquer outra atividade que pos-
sibilitaria novas experiéncias aos nossos alunos. Por isso, acreditamos
que uma ajuda financeira regular mensal poderia trazer-nos a possibi-
lidade de um trabalho melhor. Nossa afirmagdo estd baseada no fato
de que o Perfeita Alegria, no ano de 2007, aprovou 15% dos alunos
matriculados.

Hoje essa nossa experiéncia completara 10 anos e temos, além da
Juventude Franciscana, o apoio da Ordem Franciscana Secular, todas as
duas sediadas na Igreja Matriz de Nossa Senhora Aparecida, em Nilopolis.
Nosso Projeto cresceu e possui uma sede alugada, a Casa Perfeita Alegria,
onde realizamos varias atividades, inclusive ligadas ao pré.

Trabalhar com adolescentes — grande desafio

Ao contrario do processo dos Pré-Vestibulares, o trabalho dos Pré-
Técnicos ¢ muito mais complexo. Muitos de nossos alunos nos procuram
sem saber muito bem o que querem e, por vezes, obrigados pelos pais.
Por isso alguns cuidados devem ser observados.

A adogdo de um trabalho planejado a partir do envolvimento de um
corpo de profissionais, mesmo que sejam voluntarios, ¢ fundamental.
Esse corpo deve ter no minimo um profissional, ou estudante, em esta-
gio avancgado das areas de psicologia, assisténcia social e pedagogia. O
primeiro sera o responsavel pelo trabalho de orientagdo na construgdo
de projetos de vida, fazendo os alunos descobrir aos poucos quais sdo
suas aptiddes e o que realmente querem para suas vidas. Além disso, em
alguns momentos, deve-se dar atencdo especial a alunos e/ou familias
que vivem dificuldades de relacionamento, tudo isso em busca de um
ambiente propicio para o desenvolvimento intelectual desses jovens.

Quanto a esse item, tivemos a ajuda de uma psicéloga que, apesar de
ndo ser especialista na area, nos foi muito util, apontando o perfil dos
alunos e os maiores obstaculos para que pudessem dar o seu maximo, na
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busca por horizontes melhores.

A assistente social deve ser aquela que vai realizar as entrevistas ini-
ciais e a visitagdo as casas dos candidatos, a fim de visualizar as reais
condic¢des de vida e o ambiente em que eles vivem. Diante das realida-
des, esse profissional buscard solucionar os problemas desses jovens a
partir da rede social existente.

Quanto ao acompanhamento social, ainda ndo conseguimos reali-
zar esse trabalho de maneira ideal. Tivemos um grupo de estudantes de
Servigo Social que fez visitas as casas dos nossos alunos em 2007. Foi
uma experiéncia muito 1util, j4 que os mesmos nos possibilitaram co-
nhecer de perto a realidade dos alunos e de suas familias. Alguns jovens
precisaram da doag@o de cestas basicas para que continuassem a estudar,
pois sua unica alternativa seria o abandono dos estudos, a fim de arrumar
trabalho assalariado para ajudar a completar a renda familiar. Ja em 2008
ndo conseguimos realizar esse trabalho. Para o ano de 2009 temos uma
voluntaria da area, que ira realizar entrevistas com as familias, a fim de
tragar o perfil social da turma.

O profissional de pedagogia ¢ o responsavel pelo controle ¢ observa-
¢a0 do trabalho do corpo docente. Trabalha na orientacdo pedagogica,
isto €, mostra aos alunos as diversas possibilidades para que otimizem o
tempo de estudos e desenvolvam métodos para que esse rendimento seja
satisfatorio.

Esse foi, e continua sendo, o grande desafio de nosso projeto. Nao
conseguimos, até hoje, um profissional dessa area que nos acompanhe ¢
nos ajude a passar o conteudo necessario para uma boa preparacao dos
nossos jovens, de forma a transformar a realidade dos alunos. Nao que-
remos, simplesmente, passar conteiidos; queremos sim, formar cidadéos
e pessoas capazes de fazer suas escolhas.

Além desses profissionais, temos que contar com um corpo de co-
ordenadores e voluntarios realmente engajados, pois a tranquilidade no
ambiente das aulas e o controle das faltas é primordial para que o traba-
lho seja bem realizado.

O nosso projeto conta com uma equipe de coordenadores muito ani-
mada e com vontade de fazer o novo. Temos reunides periddicas onde
sd0 colocados os desafios e sdo expostas as dificuldades. Todos os profis-
sionais citados acima fazem parte dessa equipe que procura, na medida
do possivel, trabalhar em conjunto.

As aulas de cidadania e satide também fazem parte dessa dificuldade.
Os temas abordados devem ser muito bem escolhidos, e os palestrantes
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ou facilitadores devem utilizar uma didatica toda especial. Dinamicas,
painéis e trabalhos que envolvam criatividade sdo fundamentais para que
eles possam interagir e participar, de forma ativa, no processo de cons-
tru¢do de uma nova realidade para suas vidas.

Durante esses dez anos de existéncia, foram muitos os temas trata-
dos em nossas palestras. Alguns sdo sempre enfocados, como doengas
sexualmente transmissiveis e sua preven¢ao, preconceito racial e outros.
Este ¢ um ponto fundamental de um trabalho comunitario. Nao damos,
porém, respostas prontas. Buscamos construir, com os jovens, uma linha
de pensamento que tem a ver com as suas realidades.

Parcerias estratégicas — excelente para todos

Quanto as Universidades e Escolas Técnicas

Em 2008 duas experiéncias nos fizeram chegar a conclusdo sobre a
importancia da parceria da comunidade com as institui¢gdes em questao.
Primeiro foi a visita feita pelos nossos alunos ao CEFET-Maracana e
depois a visita a PUC-Rio e ao planetario da Gavea.

Foram momentos impares. No primeiro os alunos conheceram as ins-
talagdes da Escola onde poderiam ter a possibilidade de ingressar. Foi
uma verdadeira injecdo de animo. Passaram a se interessar mais pelo
estudo e pelas informagdes sobre os concursos de que iriam participar.
Ficaram maravilhados com a estrutura encontrada, pois nunca haviam
visto uma escola daquela.

No segundo, foi maravilhoso. Alguns alunos comentaram a vontade
de estudar em uma Universidade como a PUC. Ficaram impressionados
com o laboratorio de informatica, pois ndo haviam visto tantos compu-
tadores juntos em uma sala. Os experimentos cientificos do laboratorio
de ciéncias abriram um novo horizonte em suas mentes, pois estudar ndo
seria entdo tdo mondtono.

Ao chegarem ao Planetario, foram tomados pela curiosidade de saber
sobre os outros planetas e estrelas. Na sessdo de cupula, uma grande
emocdo: aprenderam tudo sobre o universo e, a0 conversarmos na saida,
alguns mostraram-se mais interessados em informar-se melhor sobre a
ciéncia da Astronomia.

Além de ser uma grande experiéncia para os alunos, esse tipo de tra-
balho foi e é excelente para motivar os universitarios, de varios depar-
tamentos, a utilizar na pratica tudo aquilo que aprendem nos bancos das
faculdades. Por exemplo: que tal uma aula de histéria para alunos da
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Baixada Fluminense no Rio Antigo? Seria para eles de grande proveito,
e com certeza iriam fixar de maneira mais positiva os contetidos. Outro
exemplo: que tal uma experiéncia em laboratdrios de quimica para ajudar
a discernir se seria essa a carreira que eles realmente querem escolher?

Palestras de profissionais das diversas areas técnicas também podem
ser realizadas. Feiras ou eventos que pudessem ser visitados pelos alu-
nos, assim como feiras de ciéncias poderiam ser combinadas e acertadas
entre as coordenacdes ¢ as dire¢des das instituigdes em questao.

Professores e estagidrios de pedagogia, psicologia e assisténcia social
poderiam ajudar no processo de acompanhamento desses jovens, além
de ajudar a melhorar as atividades dos projetos, aplicando novas técnicas
de ensino.

Pelo exposto acima, essa parceria se faz fundamental. E essas insti-
tuicGes precisam se abrir para isso, pois elas também pertencem as co-
munidades. Essa parceria ¢ capital para permitir que esses jovens possam
sonhar de forma mais ampla, sem os limites que lhes s3o impostos e
colocados como intransponiveis.

Quanto ao Sistema S

Muito se escuta falar que o desenvolvimento econdmico do nosso pais
so6 podera ser uma realidade, a partir da preparagdo de mao-de-obra de
qualidade. Gostariamos de lembrar aqui que um bom profissional ndo € s6
aquele que sabe realizar bem as suas fungdes técnicas. Esse deve ter um
conjunto de qualidades para criar um todo que néo va trazer problema para
o empregador, ¢ nem para a sociedade. O acompanhamento desses profis-
sionais, desde muito cedo, talvez seja uma forma de garantir profissionais
com boa formagao e felizes com sua condi¢ao cultural e profissional.

Criatividade, comprometimento e profissionalismo ndo se criam de
um dia para o outro, porém, se desde cedo os jovens aprenderem que em
toda a sua vida devem ser criativos e comprometidos, ja terdo caracteris-
ticas de um bom profissional.

Por isso, seria fundamental, para o Sistema S, tornar-se parceiro desse
projeto, no que tange ao apoio de profissionais das redes, para que au-
xiliassem no melhor desempenho desses alunos, auxiliando através de
seus varios projetos ja existentes como, por exemplo, os de atendimento
odontoldgico e aprendizado de informatica.

Outro ponto ¢ o incentivo as empresas em financiar o projeto através
da doacdo de material didatico e bolsas aos professores e estagiarios en-
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gajados nesse trabalho. A abertura de canais de contato direto entre essas
institui¢cdes também é fundamental para que os jovens sejam informados
sobre a abertura de processos seletivos, cursos existentes e locais onde
serdo oferecidos.

Essas sdo somente algumas formas de possibilidades de ajuda ao nos-
so trabalho. Nos, do Perfeita Alegria, assim como muitos outros projetos
que hoje sofrem com dificuldades, ndo estamos ligados a nenhuma forma
de fisiologismo e politicagem, ficando assim afastados das fontes de fi-
nanciamento que necessitam desse tipo de contato ou apoio.

Quanto ao empresariado

Um dos grandes desafios para o nosso trabalho durante todos esses
anos ¢ quanto a questdo material. Acreditamos que ¢ nessa area que o
empresariado pode ajudar os cursos comunitarios. Queremos propor-
cionar a nossos alunos uma educagio diferente do modelo educacional
oferecido pelo poder publico. Para isso precisamos, como foi citado em
varias partes de nosso texto, de uma gama de atividades curriculares e
extracurriculares muito maior do que oferecemos hoje.

Para que esse sonho acontega, precisamos pagar bolsas aos nossos
professores e voluntarios, para que nossas aulas acontegcam em mais dias
da semana. Precisamos contar com apoio material, na compra de mapas,
filmes, livros, para montagem de uma biblioteca, computadores e proje-
tores de multimidia. Precisamos de parcerias na area de transporte e de
propaganda (confecgdo de cartazes, faixas, panfletos e “folders”).

Precisamos, na verdade, que os empresarios vejam o grande protago-
nismo de nosso trabalho e nos ajudem: adotando nossas atividades, pos-
sibilitando que nossos jovens tenham acesso a bons empregos e possam
mudar a realidade das comunidades carentes de nosso Estado, levando
bons exemplos a outros jovens que assim possam ver na educagdo e no
trabalho digno uma saida para uma vida sem propdsito, que vem sendo
colocada para eles na periferia.

Conclusao

Nosso intuito nessas linhas foi relatar a experiéncia de um grupo de
pessoas que lutam, ha dez anos, contra a exclusao através da educacdo.
Esperamos ter conseguido nosso objetivo, pois muitas sdo as pessoas que
combatem da mesma maneira que nds, em outros projetos educacionais,
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sonhando em modificar o rumo da vida de varios outros cidaddos.

Acreditamos na for¢a da juventude para a construgdo de um pais me-
lhor. Ndo somos a favor da ideia de que a periferia é o lugar da violéncia
e do fracasso. Por isso lutamos até aqui. Convidamos outras pessoas a
mirar seus olhos em projetos como o nosso e cria-los em sua comunida-
de, pois serdo muitas vagas abertas para jovens em situagdo econdmi-
ca precaria. Caso ndo nos mobilizemos, deixaremos de aproveitar uma
grande oportunidade de melhorar a vida dos nossos jovens. As vagas sdo
nossas e temos que preenché-las.

Uma obra ndo se faz so, precisamos de muitos profissionais. Gostaria
de colocar abaixo, de forma extraordinaria, a lista daqueles que de ma-
neira mais direta fazem o nosso trabalho acontecer.

Aline Milani Romeiro Pereira
Claudio da Rocha Santos

Victor Hugo Barbosa Lins

Rachel Gouveia Passos

Jodo Luiz Lellis da Silva

Rafael Sant’Anna da Silva

Marcio Bernardo de Oliveira Ramos

A esses irmaos e muitos outros que ja estiveram conosco até aqui,
gostariamos de agradecer por sonhar junto e acreditar que para aqueles
que seguem o caminho da justica “tudo o mais sera acrescentado”. Paz
e bem!!!!
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Thales Augusto Sobrinho dos Reis!
Renato Barros dos Santos®

Tudo comegou no final do ano de 2006, no Centro de Apoio Integral a
Crianga—CAIC Euclides da Cunha, a partir da ideia de um amigo chama-
do Adalberto Soares, entdo Coordenador do Pré-Vestibular para Negros e
Carentes, nucleo Rio das Pedras, em Jacarepagud, Zona Oeste da cidade
do Rio de Janeiro. Ele nos trouxe a possibilidade de abrir uma turma de
nono ano (antiga oitava série) e preparar os meninos da localidade para
cursos de nivel técnico.

A principio a proposta parecia fantasiosa. Diante dos objetivos do
Projeto “Construindo o Saber” (Projeto de Educacdo da Organizacdo Eu
Penso no Futuro), criar uma nova turma, ainda mais sendo uma turma de
jovens na faixa etaria de 14 anos, estava completamente fora de questao.

Viviamos um momento de grandes expectativas, mas sempre sabendo
de nossas realidades. Tinhamos a nossa primeira aprovagdo em vestibu-
lar, oriunda de uma simples turma de primeiro ano (uma aluna do 3° ano
que assistia as aulas de refor¢o escolar do 1° ano). Nosso objetivo para
o0 ano de 2007 era somente expandir nosso trabalho para uma segunda
turma: a turma de segundo ano.

No entanto, como todo bom trabalho voluntario, como resistir ao pe-
dido de um amigo? Ainda mais quando o pedido traz a tona uma neces-
sidade real da comunidade onde trabalhamos. Bem, decidimos analisar
a proposta.

A proposta, a principio, foi recebida de maneira sublime pelos novos
membros recém-chegados ao Projeto. Por outro lado, causou certo temor
por parte dos membros antigos, que ja conheciam as dificuldades de se
trabalhar com somente uma turma. Estavam assim apreensivos com a
possibilidade de uma segunda turma, nem sequer cogitando a possibili-
dade de uma terceira aparecer. Enfim, como resolver a questdo?

O sangue novo que adentrara o Projeto falou mais alto naquele mo-
mento. O sentimento de termos alunos mais novos e trabalharmos um

1 Professor voluntario de Cultura e Cidadania e Coordenador do Projeto Construindo o Sa-
ber/Eu Penso no Futuro; Graduando em Geografia pela Universidade Federal Fluminense.
2 Professor voluntario de Matematica do Projeto Construindo o Saber/Eu Penso no Futu-
ro; Graduando em Engenharia Eletronica pelo Instituto Militar de Engenharia.
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pouco mais proximos da base da educagdo, acabou trazendo confianca e
nos fez aceitar o novo convite. A turma seria feita.

Decisao tomada. E agora? Quais os primeiros passos? Como serdo
as aulas? De onde virdo os alunos? Quem iria coordenar esta turma?
Todas estas perguntas eram respondidas de maneira cautelosa e decidi-
mos apostar na experiéncia. Buscar pessoas que tivessem vivido aquele
ambiente de concurso no final do Ensino Fundamental.

Assim comecaram a surgir os primeiros grandes entraves. Sendo alu-
nos mais novos, leva-los todos os dias a noite ao Projeto seria o primeiro
de todos os problemas. Logo encontramos a solugdo: o sabado. Ficou
definido que precisdvamos leva-los somente uma vez ao Projeto, e tentar
ao maximo transformar aquele momento em algo jamais vivido por eles,
para que assim tivéssemos as suas presencas nos sabados seguintes.

Em seguida, comegamos a pensar nas matérias. Como incluir todas as
disciplinas em um dia. Seria possivel concluir o programa dessas provas?
Como ¢ a base desses alunos? Podemos confiar nela? A solucdo a que
chegamos foi trabalhar com o sabado inteiro, dividindo-o em 9 tempos
de aula. Sendo assim poderiamos ter aulas de Matematica — Geometria,
Aritmética e Algebra — Fisica, Quimica, Biologia, Historia, Geografia,
Redacao, Portugués e, o principal, Cultura e Cidadania, o carro-chefe do
nosso trabalho voluntério.

Nesse momento criou-se um impasse: tinhamos apenas 9 tempos de
aula para 11 disciplinas. Como resolver? Um revezamento entre algu-
mas matérias foi a melhor solucdo e, assim, Biologia, Fisica ¢ Quimica
seriam intercaladas, sendo que uma sempre ficaria fora do quadro de
horario semanal. Histéria, Geografia e Cultura e Cidadania também pas-
sariam pelo mesmo esquema.

Com o horario fechado, iniciamos a procura por professores que se
encaixassem nesse perfil de turma e pessoas que poderiam ajudar na co-
ordenacdo. Logo encontramos uma grande quantidade de voluntarios
oriundos da FAETEC, Colégio Naval, Colégio Militar e de outras ins-
tituigdes. Sem duvida eram os voluntarios perfeitos. Alocamos cada um
em sua area, definimos o cronograma e comegamos a pensar nas aulas.

Sabiamos que, como era o primeiro ano com esse modelo de turma,
seria um periodo um tanto laboratorial, com muitas tentativas, muitos
acertos e erros, condi¢do absolutamente normal, pois é nos acertos, ¢
principalmente nos erros, que mais aprendemos. O ano de 2007 nos deu
base tedrica e pratica para iniciar 2008 mais preparados e com condigdes
de poder consolidar essa ideia.
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Em 2008 iniciamos com o Planejamento Estratégico Participativo
da Organizacdo “Eu Penso no Futuro”, ja vislumbrando algo mais pro-
fissional para nossas atividades, incluindo também o planejamento do
“Construindo o Saber”. No que tange a turma de pré-técnico, foram defi-
nidos os objetivos, 0s prazos e as estratégias para atingir tais propositos.

Uma decisao importante que pdde nortear todo o trabalho do ano foi
a definicdo do foco da turma, ou seja, para que concurso especifico os
alunos seriam melhor preparados. Somente a partir disso as outras pro-
posi¢des puderam ser discutidas.

A ideia inicial foi priorizar a preparagdo para a FAETEC, consideran-
do a maior probabilidade de aprovacao. Esta decisdo, contudo, segundo
concluimos, estaria privando os alunos, com chances de passar para o
CEFET, de receber uma preparagao mais adequada.

Dessa forma, buscando aliar ambas as linhas de pensamento, decidi-
mos que o enfoque inicial fosse dado para o nivel de preparagdo para o
CEFET, teoricamente mais dificil e elaborado. Apos a primeira fase do
referido concurso, conhecendo-se uma prévia do resultado obtido por
nossos alunos e das notas de corte, poderiamos redirecionar o estudo
daqueles com reais possibilidades de conseguir a aprovacdo na segunda
fase da avaliagdo.

Concomitantemente a preparagdo daqueles com possibilidade de
aprovacdo na primeira fase do CEFET, o curso sofreria uma guinada de
enfoque, direcionando-se para a preparagdo especifica dos alunos para
a prova da FAETEC, valendo ressaltar que essa preparagdo especifica
refere-se ndo ao conteudo — similar ao CEFET e ja em desenvolvimento
—mas sim ao modo de abordagem da prova da FAETEC. O objetivo era
o de possibilitar ao aluno a realizagdo dos dois exames com 0 mesmo
grau de preparagdo.

Vale ressaltar ainda que, dentro da preparag@o para essas duas prin-
cipais escolas, estaria sendo desenvolvida a preparacdo para os demais
concursos, tais como FioCruz — prova com todas as disciplinas — e Pedro
II, com questdes de Portugués e Raciocinio Logico Matematico, além do
CEFET Quimica.

Outra preocupacgao que tivemos foi o da composi¢do das turmas, ava-
liando quais seriam os critérios adotados. Ficou determinado que seriam
duas turmas fixas, de inicialmente 40 alunos, podendo haver remaneja-
mento apos o segundo semestre, levando em consideracdo a participagdo
em sala de aula e o desempenho nos “simulados”.
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Ponto-chave que facilitou o desenvolvimento do trabalho foi a pro-
gramacao de todas as aulas do ano, com foco nos conteudos mais recor-
rentes nos concursos. Com isso, buscou-se atingir os seguintes objetivos:
1) cumprir prazos; ii) melhorar o controle dos professores e coordenado-
res; e iii) aperfeicoar a interdisciplinaridade, na medida em que se agen-
dariam, previamente, os conteudos relacionados constantes em discipli-
nas diferentes, de forma a nao prejudicar o entendimento dos alunos e a
conducao de cada disciplina pelo respectivo professor.

A confecgdo do programa foi proposta aos professores, objetivando
organizar, inicialmente, a apresenta¢do dos conteudos, com a ordem dos
assuntos, quantidade de horas-aula necessarias, objetivos e agdes para
cada aula. Apos essa fase, os programas foram remetidos ao coordenador
para analise e consideragdes.

O que ajudou também no acompanhamento dos contetidos foi a
confeccdo das apostilas de todas as disciplinas. Elas contribuiram com
auxilio nos estudos dos alunos e como material de apoio ao professor.
Em verdade, foi bem trabalhosa a elaborac¢do desse material, ainda mais
porque foram poucas pessoas que participaram da compilacdo. Mas, no
final, deu tudo certo.

Com esse planejamento documentado, as aulas comecaram na pri-
meira semana apos o carnaval. Mas antes do inicio, foi realizado o 1°
Encontro Pedagogico, um encontro com todos os professores de todas as
turmas. Nessa atividade foi apresentada, dentre outras coisas, a estrutura
interna do Projeto de maneira resumida, no intuito de mostrar para os
voluntarios os processos relevantes para o bom andamento do trabalho.

Os Encontros Pedagogicos sdo uma ferramenta importante para o
grupo se manter em harmonia, com atividades de formagdo humana, di-
namicas e discussdes de turma. E um dos instrumentos na busca por
um grupo de voluntarios coeso em seus valores. Nesse 1° Encontro foi
interessante a fala dos professores sobre as expectativas para o ano, € 0s
professores antigos puderam adiantar algumas experiéncias marcantes
que tiveram em 2007.

Como formas de divulgagdo e captagdo de alunos, utilizamos trés
meios: a divulgacdo em sala de aula; a colocacdo de uma faixa do
Projeto em ponto estratégico da escola, com distribuicao de panfletos; e
divulgacdo na radio comunitaria. Todos tiveram resultados satisfatorios,
porém, a divulgacdo em sala de aula e na radio comunitaria foram mais
significativas.
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Para que ja no inicio do ano houvesse uma integracao entre os alunos
e entre alunos e voluntarios, foi organizado um torneio de futebol para
meninos ¢ meninas, com direito a prémio para os primeiros colocados.
Foi uma experiéncia boa, pois, por ser uma atividade de lazer e descon-
tragdo logo no inicio do ano, tornava menor a distincia entre os profes-
sores e 0s alunos.

Um dos maiores problemas em trabalhos voluntarios € a comuni-
cacdo. Por falhas na comunicagdo muitas vezes as pessoas se desligam
de projetos sociais. Exemplo claro que ja ocorreu em nosso cotidiano
foi o de dois professores apareceram para dar aula num mesmo horario.
Possivelmente alguma alteragdo havia sido feita, mas nem todas as pes-
soas envolvidas foram informadas.

Como mecanismos de comunicagdo interna, tinhamos trés alternati-
vas. Primeira, ¢ mais usada, foi o e-mail, que semanalmente o coorde-
nador da turma enviava aos professores, informando o horario das aulas
e demais avisos. Também era usado para trocas de experiéncias ¢ de
informagdes especificas de alguns alunos. O coordenador sempre exigia
um e-mail de resposta, para confirmar que a mensagem fora recebida e
todos estavam cientes.

Outra forma era o telefone para informagdes mais urgentes ou quando
a pessoa ndo respondia o e-mail, pois subentendia-se que ela ndo o tinha
visto. Mas nao era muito utilizado em virtude das altas tarifas cobradas
nos servigos de telefonia. A terceira alternativa, pouco explorada, mas
bastante interessante, eram as pastas de cada professor. Ali eram arma-
zenados materiais de aula, bloco de anota¢des. Poderiam também servir
como meio para troca de documentos.

Sabe-se que as turmas de nono ano preparatorio tém beneficios a lon-
go ¢ a curto prazos. A longo prazo, percebe-se que os alunos que sdo
aprovados nas escolas técnicas, e concluem o curso, possivelmente irdo
fazer uma graduagdo na mesma area. Mesmo os que ndo sdo aprovados
recebem uma base que se refletira em bons resultados no ensino médio,
comparados aos demais alunos, e também adquirem maturidade, ao sa-
berem que a qualificacdo profissional € um viés sélido como projeto de
vida.

A curto prazo, tem-se a oportunidade de ingressar em uma instituigdo
de ensino profissionalizante, podendo ao longo de seu periodo formativo
realizar estagios remunerados, contribuindo para sua qualificagdo e, tam-
bém, por se tratar de jovens de comunidades de baixa renda, para com-
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plementar a renda familiar. Entretanto, para que o jovem compreenda o
que € uma escola técnica, para que ele visualize o porqué de seu estudo,
ha a necessidade de se realizar uma visita guiada a essas escolas.

Comecamos a organizar, entdo, uma atividade externa para o aluna-
do. Pensamos em um modelo onde na parte da manha fosse feita uma
visita as escolas e na parte da tarde uma atividade de lazer. O CEFET/RJ
e a Escola Técnica Estadual Ferreira Viana foram os destinos do turno
da manha e, posteriormente, a tarde, fomos conhecer o Parque Estadual
da Pedra Branca, em Jacarepagud. Foi realmente um dia marcante para
todos.

Interessante nesse processo foi o apoio que recebemos de ambas as
escolas quando entramos em contato para agendar o evento. As pedago-
gas foram muito solicitas e muito atenciosas no dia da visita, entregando
uma série de materiais de interesse dos alunos, como folders explicativos
dos cursos, além também de oferecerem almogo para todos.

O Parque da Pedra Branca foi uma experiéncia peculiar para aqueles
meninos. Eles vivem em um espaco caracterizado por construgdes de-
sordenadas e ambientes com pouca area verde, e ali tiveram um contato
mais proximo com a natureza, percorrendo trilhas, conhecendo cachoei-
ras, ¢ também o centro de exposi¢do do parque.

Assim, os alunos ndo tinham mais motivos para ndo estudar. Ja sa-
biam o que era de fato uma escola técnica, um ambiente totalmente di-
ferente das escolas que conheciam até entdo. Mais importante, porém,
que se empenhar horas por dia em leituras e resolucdes de exercicios, era
saber estudar, era se preparar corretamente, aproveitando ao maximo o
tempo.

Por esse motivo, para que eles recebessem uma orientagdo adequada,
convidamos o Consultor e Mestre em Administracao Augusto Silberstein
para dar uma palestra com o tema “Planejamento de Estudo”. Nesse
evento os alunos puderam perceber os diversos fatores que influenciam
no processo de preparagdo para uma avaliagdo.

Ao longo do ano de 2007 percebemos o temor ¢ a dificuldade que os
alunos tinham em fazer prova. Era s6 falar em “simulado” que todos fica-
vam apavorados, ainda mais quando especificivamos que seria de maneira
discursiva. Essa reagdo era normal, afinal, todos estavam vivendo um mo-
mento inédito. Poucos tinham conhecimento de provas de concursos.

Para tentar modificar esse comportamento ¢ visando também uma
melhor preparagdo, realizamos oito “simulados” ao longo do ano, con-
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templando o modelo dos principais concursos, como CEFET, CEFET
Quimica ¢ FAETEC. Antes do inicio de cada simulado, um professor
conversava com a turma explicando a importancia daquela atividade,
orientando-os com relagdo a prova como um todo, além de passar uma
mensagem de motivacao e autoestima.

Apos o “simulado”, faziamos a divulgagdo do gabarito na semana
seguinte, bem como a classificacio final. E valido detalhar que a divul-
gacdo da classificag@o final ndo era feita nominalmente, pois se corria o
risco de constranger aqueles alunos com desempenho muito abaixo da
meédia geral. Como solugdo, a identificagdo do cartdo-resposta de cada
aluno era feita com um ntimero de inscri¢do. Com isso, o resultado seria
transmitido também através desse nimero de inscrigao.

Como ficou comprovado no primeiro ano de trabalho, a maior dificul-
dade que enfrentavamos era o ensino e a aprendizagem de Matematica.
Devido a essa limitagdo, outras disciplinas também ficavam comprome-
tidas direta ou indiretamente. Na Fisica, por exemplo, havia questoes
em que parte era conteudo de Fisica propriamente dito, e parte era sim-
plesmente Matematica. Pensamos em duas alternativas: Os desafios do
“Teobaldo”; e as aulas com resolugdes de exercicios com os alunos se-
parados em grupo.

Os desafios do “Teobaldo” foi uma ideia do professor e coordenador
Vinicius Sampaio. No inicio do ano ele inventou um amigo imagindrio da
turma, o “Teobaldo”, que vez por outra visitava o Projeto e sempre deixava
esses desafios para os alunos, com a promessa de que aqueles que conse-
guissem resolvé-los ganhariam um prémio ao final de cada trimestre.

Esses desafios eram caracterizados por questdes de raciocinio 16gico-
matematico, mas poderiam ser também de outras disciplinas, com pro-
postas de pesquisas e leituras. O resultado disso foi fantéstico. Instigava
nos alunos um espirito desafiador, estimulava o estudo domiciliar, além
da curiosidade de saber quem era “Teobaldo” e que prémios ele guardava
para os que cumprissem 0s objetivos.

As aulas com resolugdes de exercicios foram desenvolvidas pelo pro-
fessor Renato Barros. Os alunos ficavam separados em grupos de quatro
ou cinco, visitados pelo professor e mais um auxiliar, orientando-os e
tirando as duvidas mais especificas. Quando houvesse uma dificuldade
geral recorria-se ao quadro.

O objetivo desse trabalho era tentar fazer algo diferente ao que eles es-
tavam acostumados na escola, com o professor realizando um tratamento
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mais pessoal com o aluno. Além disso, com essa ajuda mitua buscava-se
estimular um espirito de grupo e companheirismo. De fato, é bastante
eficaz um aluno explicar para seu amigo um problema de Matematica ou
um texto de Portugués, pois ambos estdo estudando e refletindo sobre o
assunto.

Ao longo do ano, conforme as escolas técnicas iam disponibilizando
os editais, percebemos a necessidade de uma orientagdo adequada aos
alunos com relag@o aos processos de isen¢do e inscrigdo, bem como in-
formacdes referentes aos cursos, como o quadro de vagas, relacao candi-
dato/vaga, pontua¢do média para aprovacao etc.

Essa necessidade surgia, pois todos estavam vivendo um momento
novo na vida, como ja assinalamos. Ninguém sabia como proceder acer-
ca dos processos de realizacdo das provas. Apesar de a maioria ter acesso
a internet, seja em casa ou nas chamadas “lan houses”, eles ndo tinham o
costume de entrar nas web sites das escolas e procurar saber mais sobre
as provas e 0s Cursos.

Vimos que se ndo informassemos aos alunos as datas de isen¢do e
inscrigdo, todo o trabalho feito até entdo seria perdido, na medida em
que muitos dificilmente fariam a prova. Sendo assim, criamos o Setor de
Concursos, que seria responsavel por passar, da melhor maneira possivel,
todas as informagdes dos concursos de ensino médio técnico e também
de processos seletivos para bolsas de estudo em escolas particulares.

Assim fomos construindo nosso trabalho na turma de pré-técnico,
marcado por muita dedicagdo, compromisso e paciéncia por parte dos
voluntarios. Afinal, ndo ¢ facil trabalhar com jovens de 14 anos para 15
anos, em dias de sdbado ensolarado. Também nédo é facil acordar do-
mingo de manha para dar aula, com o céu encoberto e com temperatura
amena.

Ha que se destacar também o protagonismo dos alunos. Apesar das
influéncias dos professores, sdo eles que decidem estudar e pautar seus
caminhos pela educagdo. Sdo eles que optam em passar os sabados e
domingos participando do Projeto, vivendo intensamente aqueles mo-
mentos, enquanto poderiam estar fazendo diversas outras atividades que
nada iriam somar para sua formacao.

Vejamos alguns dados de 2007 ¢ 2008 nas tabelas a seguir:
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2007
. Comecaram Terminaram Aprovados
Pré-técnico
90 30 16
2008
Pré-técnico Comegaram Terminaram Aprovados
80 52 *

*Dados ndo disponiveis. 28 jan. 2009.

Em 2007 tivemos um ntimero significativo de alunos matriculados, po-
rém, foi grande também a taxa de evasdo desses alunos, atingindo 66,67%.
Desses 30 alunos que ficaram até o final do ano, 16 foram aprovados, o que
foi considerado por n6és como um resultado bastante positivo.

Ja em 2008, reduzimos o nimero de alunos por turma, no intuito de
oferecer uma melhor atengdo e melhor qualidade. Com isso, reduzimos a
taxa de evasdo, passando para 35%, dado avaliado como bom, tendo em
vista as limitagdes de um trabalho voluntario.

Para todos aqueles que amam trabalhar com educagdo e lutam por
ela, deixamos aqui nosso desejo de sucesso e perseveranga. Esperamos
que nossa experiéncia aqui relatada possa servir como subsidio para a
abertura de novas Classes Comunitdrias Pré-Técnicas e também como
fonte de inspiragdo e motivacgdo, pois sabemos que nada ¢ dificil, apenas
exige esforco.
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Pré-Técnico Anil: Projeto Aulas de Apoio' —
Uma utopia de um jovem socialista para a educacao

Johny Fernandes Giffoni?
Como tudo surgiu em um dia de verao

O Pré-Técnico Anil nasceu no final de 1998, pelas ideias de dois alu-
nos do Pré-Vestibular para Negros e Carentes (PVNC) Nucleo Anil. Seu
funcionamento se deu de margo de 2000 a dezembro de 2002, tendo fun-
cionado no primeiro ano na Escola Marechal Canrobert Pereira da Costa;
no segundo ano na Escola Municipal Menezes Cortes; e no Gltimo ano
funcionou em diversos lugares, em razdo de ter sido expulso pela nova
diretoria da Escola Municipal Menezes Cortes.

Os alunos Johny Fernandes e Alair Xavier estavam se preparando
para o Vestibular quando comecaram a discutir sobre os problemas por
que passavam os jovens de suas comunidades (Anil e Canal do Anil),
fruto de sua observagdo. As aulas do PVNC Anil eram ministradas na
Escola Municipal Marechal Canrobert Pereira da Costa, onde Johny ti-
nha cursado o primeiro grau. Estes dois amigos queriam fazer alguma
coisa que pudesse ocupar as mentes daqueles jovens. Entdo, decidiram
que, se passassem no vestibular, criariam um projeto destinado a alunos
da 8" série, que lhes proporcionaria aulas de apoio nas diversas matérias,
capacitando-os para as provas de Ensino Médio nas diversas escolas téc-
nicas do Rio de Janeiro.

Infelizmente os dois amigos ndo conseguiram passar nas provas do
vestibular. Entretanto, conseguiram uma vaga no meio de 1999, reto-
mando, assim, as agdes para dar inicio a este projeto em 2000.

Tinhamos como objetivo proporcionar aulas de apoio, para reforgar
os conhecimentos que os alunos recebiam no dia-a-dia em sala de aula,
a fim de que, no final do ano letivo, eles tivessem condi¢des de realizar
um concurso para uma escola de segundo grau de qualidade, e também,
que ao final do ensino médio, tivessem a possibilidade de melhor ingres-

1 O presente texto ¢ uma adaptagdo do que foi apresentado na 1° Jornada sobre os Pré-
Técnicos Comunitarios realizada em 06 de setembro de 2008 na Pontificia Universidade
Catolica do Rio de Janeiro.

2 Johny Giffoni ¢ Advogado, formado pela Pontificia Universidade Catolica do Rio de
Janeiro, Professor de Direito e Legislacdo em Escolas Técnicas e Projetos Sociais, Ex-
aluno e Coordenador do Pré-Vestibular para Negros e Carentes/Nucleo Anil.
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so no mercado de trabalho. Consequentemente, passariam a ter melho-
res condi¢des de concorrer em igualdade de condi¢des a uma vaga nas
Universidades, além de desenvolver uma consciéncia social e cidada.
Estes foram os dois principios fundamentais que balizaram a caminhada
para a criagdo deste projeto.

E necessario que os jovens das favelas adquiram alternativas ao sistema
excludente da pobreza. As escolas publicas destinadas aos jovens das comu-
nidades apresentam um ensino de qualidade inferior em relaggo as escolas
que atendem as classes politicamente mais articuladas. O Pré-técnico, em
nossa concepgdo, busca criar uma alternativa ao ciclo da pobreza, inserin-
do o jovem pobre em um espago de criagdo de pensamento democratico.
As escolas técnicas federais e estaduais estdo para os secundaristas, assim
como as Universidades publicas estdo para os universitarios.

O Pré-Técnico Anil passou a ser construido sob uma perspectiva
de futuro, em que jovens pobres, negros e excluidos, ao final do ensi-
no médio, tivessem condi¢des subjetivas e objetivas de, ao ingressar na
Universidade ou no mercado de trabalho, articular-se politica e social-
mente, visando alterar estruturalmente suas condigdes sociais.

Assim, durante minha graduacdo em Direito na PUC, comecei a in-
troduzir, juntamente com os demais membros da equipe, conhecimentos
tedricos que outrora somente eram aplicados pelos grupos sociais mais
abastados. Devemos ter em mente que a Educagio consiste em um direi-
to fundamental dos seres humanos, desta forma:

Conceber a Educacdo como Direito Humano diz respeito a
considerar o ser humano na sua vocagao ontologica de querer
“ser mais”, diferentemente dos outros seres vivos, buscando
superar sua condi¢do de existéncia do mundo. Para tanto, utili-
zando-se do seu trabalho, transforma a natureza, convive com
a sociedade®.

Portanto, pautamos nossa concepgdo em que o Direito fundamental a
educagdo consiste em um direito social, que tem como fim servir de instru-
mento para a efetivagdo do principio democratico, assim como a garantia
dos direitos sociais possibilita o proprio desenvolvimento dos direitos civis
e politicos, considerados como direitos de primeira geragéo®.

3 HADDAD, Sérgio. Relatoria Nacional para o Direito Humano a Educacéo, disponivel
no enderego eletronico: <HTTP://www.acaoeducativa.org.br/dowloads/direito.pdf>.

4 Podemos citar como exemplos o Direito & Vida, a liberdade de pensamento, a reunido
€ outros.
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A dignidade da pessoa humana encontra-se no pinaculo dessa con-
cepgdo. Como indicador de sua baixa escolaridade, o individuo tem me-
nor acesso as atividades da polis. O aumento do subemprego €, também,
consequéncia do baixo nivel de escolaridade. A garantia do direito a edu-
cacdo se faz necessaria para que haja a democracia econdmica e social.
Dessa forma, segundo Canotilho, “mais sera a efetivacao dos direitos
fundamentais, particularmente dos direitos sociais™.

Segundo entendimento da Profa. Regina Maria Fonseca Muniz, seria
o Direito a Educag@o, ainda, um direito da personalidade. Dessa forma
teria carater de direito natural®, sendo um direito do homem e, portanto,
um direito absoluto’.

Por se tratar de um direito fundamental, possui carater absoluto e in-
tangivel, logo ndo pode estar condicionado as variagdes econdmicas dos
paises, devendo perquirir de maneira eficaz o atendimento das necessi-
dades de todos os individuos, independentemente do nivel econémico
desses paises®.

A natureza juridica do direito a educagdo como direito fundamental,
e também como um direito da personalidade, ¢ a de Direito Natural, de
Direito Subjetivo Publico e de Direito Subjetivo Privado’.

O direito a educagdo, por sua vez, compde a tematica do direito a
vida, pois constitui-se como elemento indispensavel para o pleno desen-
volvimento da pessoa, possibilitando que o individuo venha a se integrar
de maneira completa ao meio em que se insere'”.

Portanto, foram essas as concepgoes filosoficas e politicas que, jun-
tamente com a ideia de uma educagio libertadora, pautaram nossa a¢ao
no Pré-Técnico Anil.

Segundo Frei Beto, no texto, “A Escola dos Meus Sonhos™:

5 CANOTILHO, J. J. Gomes; MOREIRA, Vital. Op.cit, p.100.

6 Quanto a evolugdo da ideia de direito natural, melhor explica Regina Mara Fonseca
Muniz na obra Direito a Educagdo, a partir da p. 62, tragando sua importancia para o
entendimento dos Direitos Humanos.

7 MUNIZ, Regina Maria F. O direito a Educagdo. Rio de Janeiro: Renovar, 2002, p. 53.
8 MUNIZ, Regina Maria F. Op. cit, p. 91.

9 MUNIZ, Regina Maria F. Op. cit, p.54. A Profa. Regina vem tracando uma defini¢do de
cada um dos componentes da Natureza Juridica. Entretanto, ndo entendemos ser neces-
sario aprofundar este assunto, pois, no decorrer do trabalho, estaremos tratando melhor
de algumas questoes.

10 MUNIZ, Regina Maria F. Op. cit, p. 114.

73



74

Classes comunitarias pré-técnicas e pré-profissionais

E mais importante educar que instruir; formar pessoas que
profissionais; ensinar a mudar o mundo que ascender a elite.
Dentro de uma concepgéo holistica, ali a ecologia vai do meio
ambiente aos cuidados com nossa unidade corpo-espirito, € o
enfoque curricular estabelece conexdes como o noticiario da
midia. Na escola dos meus sonhos, os professores sdo bem pa-
gos e nao precisam pular de colégio em colégio para poderem
se manter. Pois essa é a escola de uma sociedade onde educacdo
nao ¢ privilégio, mas direito universal, e o acesso a ela, dever
obrigatorio.

Organizacio e estruturacio do curso
O Pré-Técnico Anil teve a seguinte estrutura organizacional:

Coordenacao

Tesouraria

Secretaria

Equipe de Orientacdo e Aprendizagem (EOAP)

Equipe de professores

Voluntarios em geral

Reunides periodicas com Orientadores

Reunides periddicas com alunos

Reunides periddicas com professores

As aulas ocorriam durante todo o sabado e domingo pela manha

A Equipe de Orientagdo e Aprendizagem (EOAP) era composta
de estudantes de Pedagogia, Psicologia, Letras e membros da comuni-
dade. Essa equipe tinha como objetivo fazer uma articulagdo entre pais,
alunos e professores, além de auxiliar os professores no desenvolvimen-
to de formas alternativas de se passar os conteidos programaticos a ser
lecionados de forma mais prazerosa para os nossos alunos.

Articulaciao de um projeto pedagégico
O Pré-técnico Anil foi construido com base em dois pilares: o pri-

meiro, a inclusdo nas escolas técnicas e federais de ensino médio; € o
segundo, que, logo em seguida, foi elevado a primeira categoria, foi o de
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despertar nos alunos uma conscientizagao para cidadania e emancipagao
social. Além desses pilares, o pré-técnico entendia ser importante traba-
lhar sobre trés vertentes: os Alunos, os Pais e os Professores, levando em
conta as peculiaridades de cada segmento.

Os pais eram convidados a participar ativamente dos eventos e reu-
nides realizados no pré-técnico. Buscavamos atuar de forma a leva-los a
contribuir para as a¢des do Pré, assim como para desenvolver neles uma
“vontade” de ver seus filhos evoluirem, economica e intelectualmente,
através da educacdo. A educacdo, para nos, sempre foi entendida como
um direito publico subjetivo. Sendo assim, estdvamos ali temporariamen-
te, pois acreditamos que a transformacdo da sociedade se da pela acao
real dos diversos segmentos que nela existem — isto &, a democracia.

Além disso, procuravamos ouvir ¢ entender os pais em suas angustias
e questionamentos sobre suas situagdes familiares. Muitas vezes éramos
levados pelas situagdes a conversar com nossos alunos e pais sobre seus
problemas familiares.

Percebemos, ao longo das aulas, que ndo podiamos reproduzir o mé-
todo de ensino bancario utilizado no dia-a-dia da escola, pois, se assim
agissemos, os alunos agiriam conosco da mesma forma que agem no
dia-a-dia da escola.

A escola, para esses jovens, € vista como uma obrigacdo, como algo
imposto; se tivessem outra op¢ao, ndo estariam ali. Algumas escolas re-
produzem a aparéncia de sistemas carcerarios, como era o caso da Escola
em que funcionava o pré. Entdo, ¢ necessario que sejamos ousados.
Algumas aulas eram dadas fora de sala de aula, na quadra, no patio da
escola, aulas com musica, desenho, aulas de relaxamento, “conta¢do” de
histéria, “aulas-passeios”, jogos etc.

Assim, a EOAP entendeu “que todos os professores sabem que a edu-
cacdo € um processo paciente de dominar detalhes minuto a minuto, hora a
hora, dia a dia. Nao existe estrada real para a aprendizagem através de um
caminho amplo de generalizagoes brilhantes. Existe um provérbio que fala
das dificuldades de se enxergar o bosque por causa das arvores. O proble-
ma da educacdo € fazer o aluno enxergar por meio das arvores.

A escola ndo pode mais ser considerada uma simples maquina de al-
fabetizagdo. Seu papel, no panorama mais complexo da vida social mo-
derna, ¢ mais amplo e profundo. Por isso, almejavamos desenvolver um
trabalho em que cada aluno fosse visto como um ser em fase de desen-
volvimento, devendo ter, portanto, todo seu potencial trabalhado.
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Percebemos que, somente agindo de uma forma alternativa e ludica,
poderiamos prender a atengdo dos alunos e fazer com que eles colocas-
sem o estudo como uma prioridade viavel em suas vidas.

Estudar exige tranquilidade, paz, carinho, compreensdo e disciplina,
0 que muitos jovens da favela ndo possuem em seu lar. Em alguns casos
o0 pai ¢ alcoolatra, a familia ndo apoia o estudo; em outros, o acesso ao
local de estudo ¢ dificultado, seja pela distancia, seja pela existéncia do
trafico. Enfrentamos muitos problemas nesse sentido, que comecaram a
ser trabalhados pela Equipe de Orientacao e Aprendizagem.

O projeto estabeleceu os seguintes principios:

- transmitir para o aluno o dever civico para com os estudos;

- estimular a capacidade que o aluno possui, desenvolvendo a sua
inteligéncia e o seu potencial interior;

- desenvolver uma consciéncia cidada e social;

- desenvolver a conscientizacdo do “amar” os estudos, isto ¢, fazer
com que o aluno veja o estudo como algo prazeroso;

- deixar de lado qualquer forma de assistencialismo que impega o
aluno de se desenvolver socialmente, devido a se achar menos fa-
vorecido e se ver humilhado, ¢ até mesmo acreditar que nao pode
mudar porque nasceu pobre e, consequentemente, se acomoda;

- busca por métodos e técnicas para melhorar as maneiras de ensi-
no;

- basear-se sempre na ideia de cooperacao;

- recrutar orientadores que tenham um ideal de mudanga, e que se
mostrem conscientes de seu papel como educadores dispostos a
revitalizar o ensino publico de qualidade;

- transformar a educacgdo autoritaria € manipuladora em uma edu-
cagdo dialogica e libertadora, que serd aplicada através de dife-
rentes tipos de acdo educacional, por exemplo, o ensino da musi-
ca aplicado a biologia, ou utilizando o desenho para o ensino da
historia;

- estruturar o ensino a partir da realidade do aluno valorizando sua
sabedoria informal, ou seja, tendo como ponto de partida a per-
cepcao do estudante, que relaciona o cognitivo com a compreen-
sdo do que estd a sua volta; e

- na falta de alguém para decidir, decida e, depois de tomada a de-
cisdo, comunique a coordenacdo ou a EOAP.
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O universo discente

Escolhemos, como publico-alvo, alunos que estivessem cursando a 8°
série, ou que houvessem terminado o ensino fundamental e desejassem
uma melhora em sua condi¢do de vida. Escolhemos como critério de
selecdo a caréncia, ou seja, buscamos selecionar alunos que nao possuis-
sem condi¢des financeiras e sociais para ascender socialmente. O publi-
co escolhido era de alunos de escolas publicas ou particulares com bolsa,
de baixa renda e que estivessem socialmente excluidos.

A primeira turma teve inicio em 2000. Foi selecionada em margo do
mesmo ano, entre os alunos da Escola Marechal Canrobert Pereira da
Costa, tendo contado, na ocasido, com o apoio da entdo diretora, profes-
sora Vilma, que acolheu com boas expectativas o projeto, por ser, entre
outros motivos, uma iniciativa de um ex-aluno.

Nessa primeira experiéncia tivemos 60 inscrigdes, sendo 90% dos
inscritos alunos dessa unidade escolar. A turma foi formada inicialmente
com 40 alunos, tendo terminado com 20. A selegdo foi realizada pelos
coordenadores, que avaliaram o interesse dos alunos em participar do
projeto, a caréncia e a necessidade de cada um.

Nos anos seguintes adotamos uma ficha-padrao, fizemos uma divul-
gacdo mais aberta e passamos a dialogar com outros colegas para a aber-
tura de novos prés. Dessa forma tivemos uma procura de outras escolas
da regido do Anil, Canal do Anil, Gardénia Azul, Freguesia ¢ Rio das
Pedras.

Vale elucidar que, a partir da nossa experiéncia, surgiram dois novos
Prés na regido de Jacarepagud, um capitaneado pela estudante de peda-
gogia Laudelina, na Cidade de Deus, e outro capitaneado pela estudante
de psicologia Débora, no Pechincha. Outro ponto importante é que, des-
de 1999, ja existia na Taquara um pré-técnico organizado pelos membros
do PVNC da Taquara (Igreja Sagrada Familia).

Nesses trés anos de funcionamento, aprovamos cerca de 15 alunos
para as escolas técnicas estaduais.

A equipe docente
A partir do 2° semestre de 1999, as articulagdes para o inicio do pro-

jeto foram retomadas, assim como os contatos, tendo, nessa fase inicial,
o apoio dos professores e coordenadores do Pré Anil. Os orientadores
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foram recrutados entre os ex-alunos do Pré-Anil, assim como alguns alu-
nos da turma de 1999 se propuseram a ajudar nessa causa. A ideia inicial
seria que o Pré-Técnico funcionaria como uma “experiéncia” para que,
mais tarde, caso desejassem, as pessoas viessem a lecionar no Pré, como
na pratica ocorreu. Nos dois anos seguintes, esse pensamento se alterou
junto a equipe de orientagdo e aprendizagem (EOAP). Algumas reunides
foram realizadas, e decidimos quem seriam os coordenadores, os orien-
tadores, além do publico-alvo para o funcionamento da primeira turma
em 2000.

Nessa primeira turma de 2000, contamos com o auxilio dos se-
guintes orientadores: André Luis (Biologia), Geraldo (Historia), Alair
(Portugués), Suzana (Historia), Cleise (Quimica), Telma (Matematica),
Valter (Fisica), Ruténio (Fisica), FErika (Portugués), Elisangela
(Geografia), Adriano (Matematica), Mauricélio (Fisica), Jorge Luis
(Quimica) e Johny (Cultura e Cidadania), sendo a EOAP composta nesse
primeiro ano pelas estudantes Elaine Lima (Pedagogia) e Carla Leite
(Letras), além de outras pessoas que de alguma forma auxiliaram em
toda a articulacdo e gestdo do projeto.

Nos demais anos de funcionamento, contamos com o auxilio de diver-
sas pessoas vinculadas a outros pré-vestibulares, escolas técnicas e uni-
versidades que somaram na articulacdo do projeto, além do auxilio dos
antigos alunos do projeto que, de alguma forma, continuavam ligados a
ele. Vale ressaltar que, naquele primeiro ano de funcionamento, todos
os membros da equipe foram ex-alunos e professores do Pré- Vestibular
Anil.

Rede de relagoes comunitarias

Estabelecemos um canal de didlogo com Frei David, que, na época,
era o coordenador da Educafro Rio, além de termos um canal de didlogo
com o NEAM-PUC-Rio, associagdes de moradores, liderancas comu-
nitarias e amigos proximos. Contamos com o apoio de uma Defensora
Publica, que assinava os pedidos de isengado para as escolas técnicas.

No ano de 2000 alguns de nossos alunos nao obtiveram isen¢ao no
CEFET, mesmo comprovando a impossibilidade de arcarem com a taxa de
inscrigdo. Nesse ano, impulsionado pelas ac¢des judiciais interpostas pe-
los Pré-vestibulares comunitarios, entrei em contato com uma Defensora
Publica, que assinou a solicitagdo, sendo ela atendida pelo professor



Miguel Badenes. No ano seguinte, 2001, entreguei as fichas de inscri-
¢do juntamente com a solicitagdo de isencdo assinada pela Defensoria,
tendo sido atendido novamente. No ano de 2002 obtivemos 12 iseng¢des.
Infelizmente, ndo conseguimos aprovar ninguém para o CEFET nesses
trés anos de funcionamento.

Financiamento do material didatico e bolsas de docentes e
estagiarios

Os orientadores recebiam somente uma ajuda de passagem e alimen-
tacdo. Todos os gastos de xérox, material de limpeza, giz, material de
secretaria, passagem, alimentacdo dos orientadores e alunos era custeada
por uma mensalidade, na época de 10% do salario minimo. A mensali-
dade deveria ser paga por todos os alunos. Muitos pagavam; contudo,
ndo existia uma cobranga coercitiva, do tipo “ndo pagou, nao estuda”.
No inicio do ano, tinhamos muitas contribui¢des. Entretanto, com a di-
minui¢do dos alunos, esse valor diminuia. O caixa também servia para o
pagamento de inscrigdes e compra de materiais e livros necessarios para
as aulas.

Expectativas do Pré-téc: expectativas quanto a Jornada e ao didlogo com
o Sistema de Formacdo Técnico-Profissional

Minhas expectativas como militante, professor e jurista, ¢ que, a
partir dessa jornada, possamos repensar estratégias de disseminacgao de
projetos baseados nas experiéncias de pré-técnicos existentes, levando
em conta, porém, a nova dindmica social vivida pelos “intelectuais das
favelas”. Fago tal consideragdo tendo em vista que muitos dos “orienta-
dores” e “coordenadores” do pré-técnico, cujo funcionamento e estru-
tura diferem muito da dindmica dos pré-vestibulares, sdo pessoas que
vendem sua forga de trabalho intelectual para sobreviver. Dessa forma
a dedicacdo a tal estrutura se torna muito dificil. Ndo podemos enca-
rar o pré-técnico como uma tarefa “voluntaria”, no sentido cristdo de
ajuda aos mais necessitados. Devemos encarar o Pré-técnico como uma
forma de emancipacao da juventude pobre, incluidos, nesse conceito,
alunos e orientadores. Desse modo, esse projeto deve ser uma parceria
entre o Estado, representado pelas escolas técnicas, e a sociedade civil,
representada pelas Universidades e pelo Empresariado. A Universidade
entraria com o capital humano, ou seja, os orientadores, que preferen-
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cialmente seriam selecionados entre o que eu chamo de “intelectuais da
favela/periferia”, e o Empresariado contribuiria financeiramente com os
custos referentes aos recursos humanos.

Acredito que ndo podemos reproduzir a o6tica de substitui¢do do
Estado e, para isso, devemos agir buscando a emancipacao desses jovens
da periferia através do exercicio do “trabalho digno”.

Busco, em Ernesto Che Guevara, tal inspiracdo e o sentido desse en-
contro, onde muitos de nos, atores sociais, fazemos parte da juventude
das periferias.

Entdo seria o jovem

(...) o exemplo no qual se podem reconhecer os homens ¢ as
mulheres de idade mais avangada, que perderam certo entusias-
mo juvenil, que perderam a fé na vida e que diante do estimulo
do exemplo, sempre reagem bem (...).

Paralelamente, um grande espirito de sacrificio, um espirito de
sacrificio ndo apenas para as jornadas heroicas, mas para todos
os momentos. Sacrificar-se para ajudar o companheiro nas pe-
quenas tarefas, para que assim ele possa cumprir seu trabalho,
para que possa cumprir seu dever no colégio, no estudo, para
que possa melhorar de qualquer maneira. Estar sempre atento a
toda a massa humana que o rodeia.

Quer dizer: o que se coloca para todo jovem comunista ¢ ser
essencialmente humano, ser tdo humano que se aproxima do
melhor do ser humano. Purificar o melhor do homem através
do seu trabalho, do estudo, da pratica da solidariedade conti-
nua com o povo e com todos os povos do mundo; desenvolver
ao maximo a sensibilidade, até o ponto de se sentir angustiado
quando em algum canto do mundo um homem ¢ assassinado e
até o ponto de se sentir entusiasmado quando em algum canto
do mundo se levanta uma nova bandeira da liberdade.

Finalizo agradecendo a todos os que nos ajudaram a construir esse
momento de utopia.

Que Deus possa nos guiar em nossa caminhada, com muita forga e
coragem.

Um Axé.



Capitulo 3

O caminho das pedras

Este capitulo busca, a partir das experiéncias relatadas anteriormente,
identificar algumas dimensdes educativo-comunitarias das CCPTs que
lhes possam propiciar sua sustentabilidade. Subdivide-se em duas partes,
apresentando dois pontos de vistas bem diferentes:

Explorando nas CCPTs duas dimensdes comunitarias — enfatiza
a diversidade de énfases comunitario-pedagogicas presentes no
processo de institucionalizacdo das CCPTs, construindo uma
matriz de suas multiplas interrelacdes comunitarias e dois
adendos fundados em potenciais arranjos educativos comunita-
rios com Universidades ¢ Empresas.

Planejamento participativo e Sustentabilidade — conclama as
CCPTs a construgdo de um projeto sustentdvel de desenvol-
vimento local, langando o desafio de incorporar a sua missao
a pré-qualificagdo profissional para a insercdo dos jovens no
mercado de trabalho local, através de arranjos produtivos locais.

81






Explorando nas CCPTs duas dimensdes comunitarias

José Carmelo Braz de Carvalho'

A partir das trés experiéncias relatadas no capitulo anterior e de nossa
experiéncia pedagdgica de cinco anos com 150 pré-vestibulares comu-
nitarios, busca-se compreender neste capitulo o caminho das pedras que
permita a sobrevivéncia das CCPTs, apesar das enormes dificuldades
que enfrentam em seu cotidiano. A partir do diagndstico da grande di-
versidade de universos em que surgem, procura-se conhecer melhor as
alternativas de organizacao e interrrelacdo das CCPTs com suas instan-
cias internas e suas instancias comunitarias externas. Este texto explora,
entdo, sob uma perspectiva pedagogica, duas dimensdes tedrico-praticas
associadas a sustentabilidade das CCPTs, enquanto estas se definem
como comunidades:

1. A polissemia ou a diversidade de énfases técnico-politico-
pedagogicas expressas nas diferentes formas de institucionali-
zagdo das CCPTs e em seus projetos politico-pedagogicos.

2. As multiplas interrelagdes existentes nas CCPTs entre suas
diversas instdncias comunitdrias: seu nucleo original de ins-
titucionalizagdo, suas equipes dirigentes e docentes, alunos e
familias, e as diversas instancias nas sociedades politica e civil
no seu entorno. Seu autor produz uma matriz de interrelacdes e
dois adendos.

Mapeando a polissemia conceitual e praxiolégica das CCPTs em ra-
zao dos diferentes sentidos de comunidades

Com efeito, é possivel identificar-se um continuum de énfases mais
educativas e/ou mais politico-sociais nas diferentes formas de institu-
cionalizacdo das CCPTs. Assim, seus Projetos Politico-Pedagogicos ex-
pressardo diferentes ordens de prioridades, em suas praxis politico-peda-
gogicas. Alias, foi bem emblematica a diversidade de énfases expressas
nas exposicoes de trés CCPTs pioneiras em nosso primeiro encontro em
06/09/2008: desde uma énfase na prestagdo de servigos aos segmentos
mais pobres na comunidade; a uma ONG externa que colabora com o

1 PhD em Educagdo e Desenvolvimento pela Stanford University. Professor Emérito da
PUC-Rio. Coordenador do Grupo de Trabalho em Apoio as CCPTs.
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reforgo escolar em uma comunidade pobre; até uma terceira énfase mais
préoxima ao empoderamento comunitario.

Com base em nossa experiéncia de cinco anos de atividades peda-
gbgicas junto a 150 Cursos Pré-Vestibulares Comunitarios no Grande
Rio, delinearemos nos proximos paragrafos uma tipologia exploratéria
sobre caracteristicas técnico-politico-pedagdgicas® predominantes entre
cinco diferentes modelos de movimentos sociais € grupos comunitarios
atuantes em Cursos Pré-Vestibulares Comunitarios, com aplica¢des heu-
risticas também as CCPTs:

1. Um primeiro segmento de classes comunitarias busca definir-
se, sobretudo, como espacos de formagao critica e de intervengao
politica, na perspectiva de movimentos de educag¢do popular.
Assim, seu projeto politico-pedagdgico contempla mais énfases
em mudangas estruturais de longo prazo nos sistemas politico e
escolar, do que em alteragdes conjunturais e episodicas de poli-
ticas compensatorias e focalizadas. Seu projeto educativo busca
compatibilizar os processos de preparacao para o vestibular ou
para o pré-técnico com os de formagdo politica. Entretanto essa
praxis pedagogica, apesar da centralidade conferida a disciplina
Cultura e Cidadania, nem sempre assegura condigdes suficien-
tes para a construgdo da formagdo politica nas diversas disci-
plinas, e tendencialmente reflete menor relevancia curricular as
disciplinas especificas.

2. Um segundo segmento de cursos comunitarios busca consti-
tuir-se como alternativas de inclusdo direcionadas a grupos ét-
nicos e sociais excluidos: luta por instituir medidas especificas,
com vistas a inclusdo nas agendas das politicas universalistas
em prol da inclusdo dos grupos discriminados, como politicas
de cotas no ensino superior, nos sistemas de ensino técnico e
de aprendizagem profissional; e de acdes afirmativas comple-
mentares. Sob o prisma mais didaticopedagdgico desenvolvem
projetos politico-pedagodgicos decorrentes dos pressupostos
de abordagens critico-sociais de conteudos ¢ do método Paulo
Freire; ressaltam processos de ensino-aprendizagem no contex-
to de um acentuado interacionismo sociocultural entre docentes

2 CARVALHO, José Carmelo. Os Cursos Pré-Vestibulares Comunitarios e seus con-
dicionantes pedagogicos. Cadernos de Pesquisa. Sdo Paulo: Fundagdo Carlos Chagas,
v.36, n.128, pp. 299-326.
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e discentes, como alternativas de superacdo das barreiras psi-
copedagdgicas a aprendizagem, de empoderamento coletivo e
convivialidade entre docentes ja exemplos de ascensdo social
e educacional e seus alunos, em busca de espagos de afirmagao
grupal e pessoal.

3. Outro segmento de classes comunitarias integra-se a uma rede
de projetos comunitarios mais abrangentes, com propostas diver-
sas de inclusdo social (diversos niveis escolares, inclusdo digital,
formagao profissional e geracao de renda, etc.), sob coordenagao
de uma ONG local ou de associacdo de moradores, na perspec-
tiva da cidadania ativa e de afirmagdo da comunidade em sua
identidade e diversidade sociocultural. Enfatizam-se processos
de mediagdes politicas com o Estado e a Sociedade Civil, com
vistas a instaurar localmente recursos de justiga distributiva. Os
quadros docentes sdo recrutados na propria comunidade através
de subsidios; curricularmente enfatizam tematicas locais e ope-
ram com recursos fisicos, financeiros e humanos mais autdcto-
nes, pois buscam parcerias externas mais consistentes.

4. Um quarto conjunto decorre de ag¢des institucionalizadas
de escolas religiosas e leigas, ou de igrejas e ONGs, como al-
ternativas do exercicio da cidadania e de compromissos pela
inclusdo social de grupos carentes e/ou de comunidades po-
bres. Sdo em geral patrocinadas pela comunidade de pais, pro-
fessores e alunos, dispondo de relativa autonomia financeira.
Pedagogicamente a proposta aproxima-se de modelos de edu-
cacdo supletiva de adultos, geralmente implicando um ano de
consolidagdo da educagdo fundamental ou basica e uma segun-
da série mais propedé€utica aos processos dos exames seletivos
ao ensino superior ou técnico.

5. O quinto segmento associa-se a iniciativas de institui¢oes
filantropicas e de grupos ativos da sociedade civil (igrejas,
ONGs e movimentos sociais), operando em coparcerias nos
espacos fisicos ou de escolas publicas e privadas em horarios
cedidos; sdo dependentes do poder de arregimentacao das suas
liderangas. Contam com quadros docentes de profissionais vo-
luntarios, de estagiarios e licenciandos de faculdades publicas e
privadas; desenvolvem uma proposta pedagdgica menos homo-
génea e mais associada as experi€ncias docentes dos seus co-
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laboradores individuais; tendem assim a apresentar um projeto
politico-pedagdgico mais heterogéneo, com énfases nos proces-
sos ensino-aprendizagem das disciplinas.

A guisa de conclusdo: é importante, pois, termos consciéncia da po-
lissemia conceitual e praxiologica existente entre as CCPTs como con-
di¢do para sua sustentabilidade. Desde 1993, os movimentos de clas-
ses comunitarias pré-vestibulares e pré-técnicas consolidam-se no pais
como sujeitos coletivos de cidadania ativa, inclusdo, diversidade cultural
e empoderamento em comunidades pobres. Nesse amplo e diversificado
universo sdo naturais as diversidades de énfases entre o compromisso
politico de movimentos sociais comunitarios e a competéncia técnico-
pedagodgica de suas equipes docentes e de coordenacdo pedagdgica. Tal
dilema parece estar presente nas propostas politico-pedagogicas das
classes comunitarias. Seu equacionamento tedrico e pratico dependera
sempre das formas plurais de organizacao dessas instincias da socieda-
de civil, articuladas com nucleos estritamente comunitarios, com movi-
mentos eclesiais de base, com ONGs e com outros grupos voluntarios
do Terceiro Setor, e também com nichos comunitarios representados no
aparato do poder politico, comprometidos com a causa da inclusdo das
camadas populares no ensino técnico-profissional.

Explorando uma matriz sobre as interrelacdes comunitarias presentes
nas CCPTs

Sempre visando sua sustentabilidade, busca-se aqui operacionalizar
dois procedimentos técnicopedagodgicos em apoio ao estudo das interre-
lagcdes comunitarias presentes nas CCPTs:

1. A matriz delineando os principais sujeitos e instdncias que
integram uma CCPT, de modo a perceber os diversos niveis
de efetiva participacdo e pertenga comunitaria de seus diver-
$0s atores sociais.

2. Recursos técnicos, sob o formato de adendos, que identifi-
cam, sobretudo, alternativas de coparcerias das CCPTs com
dois amplos segmentos das sociedades politica e civil, em
especial com as instituigdes de ensino superior, bem como
com as empresas.



Explorando nas CCPTs duas dimensdes comunitarias

Em Projecto Educativo®, os autores portugueses Carvalho e Diogo
identificam a escola como um espaco educativo, atravessado por fatores
macrossociais (por exemplo, politicas inclusivas de cotas do Governo
Federal junto ao Sistema S, e aos CEFETs, FAETEC, etc.); fatores me-
soinstitucionais (seus vinculos institucionais com Igrejas, Rede Educafro,
PVNC, ONGs; parcerias na comunidade com escolas publicas ou particu-
lares, etc.); fatores microssociais (como as interrelagdes entre as equipes
de coordenadores e docentes, alunos e suas familias, parcerias com outras
instancias comunitérias, como a AMA, igrejas locais, empresas, setores
de transporte e comércio, e diversos outros eventuais colaboradores das
atividades das CCPTs). Assim, a titulo de um exercicio exploratorio, que
necessitara ser detalhado caso a caso no contexto especifico de cada CCPT,
esboca-se na pagina seguinte um quadro geral dimensionando cinco sujei-
tos e/ou instancias sociais, exploradas sob trés dimensoes de analise.

3 CARVALHO, Angelina & DIOGO, Fernando. Projecto Educativo. Porto: Edigdes
Afrontamento, 2001, pp. 23-30.
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Explorando nas CCPTs duas dimensdes comunitarias

Com efeito, no desenvolvimento dessa matriz de interrelagdes sociais
ha interesse analitico de:

1. Identificar trés eixos tematicos relevantes para o caso das
CCPTs: o ntcleo comum de seus objetivos e prioridades, in-
teresses e necessidades coparticipadas e especificas aos seus
membros e aos seus subgrupos; fatores com possiveis impactos
diferenciais sobre as CCPTs.
2. E sob o prisma mais empirico dos comportamentos mais re-
correntes por parte desses cinco grupos ou instancias associa-
dos as CCPTs, procurar diagnosticar os fafores menos ou mais
dinamizadores e inibidores da eficacia, eficiéncia e efetividade
das suas acgdes e de seus projetos pedagogicos.

Com efeito, o esquema esbogado na matriz sobre as interrelagdes co-
munitarias existentes nas CCPTs ¢ apenas indicativo sobre como os dife-
rentes sujeitos sociais estdo sendo menos ou mais participativos nos pro-
cessos desenvolvidos nas classes comunitarias. Pode assim servir como
um roteiro para diagnosticar pontos de estrangulamentos eventualmente
existentes nas interrelagdes internas e externas as CCPTs, possiveis en-
traves a sustentabilidade.

Enquanto a matriz anterior propde roteiro exploratdrio em relagdo
a diversas dimensdes comunitarias relevantes para as CCPTs, os dois
adendos a seguir ja refletem indicativos ou encaminhamentos mais ope-
racionais sobre como as CCPTs podem e/ou devem articular-se com dois
universos sociais:

Adendo A — o universo académico das Universidades e
Instituicoes de Ensino Superior apresenta amplo potencial de
articulagdes interinstitucionais e de coparcerias com as CCPTs,
especialmente em trés modalidades de composigdes e arranjos
curriculares, legalmente exigiveis nos processos de formacgdo
dos alunos dos cursos de graduagdo: os estagios profissionais;
as praticas docentes; e desde 2002 uma nova requisi¢do legal
formulado pelo Conselho Nacional de Educacgdo e pelo MEC
nos novos processos de credenciamento e recredenciamento
dos cursos de graduacdo no Brasil: as Atividades Académicas
Complementares.
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Adendo B — o universo do mundo produtivo no pais, o qual nos
planos econdmico e trabalhista é regulamentado pelo Ministério
do Trabalho em diversos programas socioprodutivos, de especial
interesse para as CCPTs, como as leis sobre o Menor Aprendiz;
Primeiro Emprego, etc.); e igualmente pela Secretaria Especial
da Presidéncia para a Juventude (o programa PRO-JOVEM); a
par de um crescente envolvimento e participacdo do sistema pro-
dutivo brasileiro sob a égide de ONGs representativas, como o
Instituto Ethos de Responsabilidade Social (www.ethos.org.br).

A titulo, pois, de roteiros indicativos que as CCPTs podem explorar,
com o objetivo de firmar convénios e coparcerias com Universidades e
IES, em relagdo a estagios profissionais, praticas docentes e atividades
educativas complementares, ¢ reproduzido a seguir um quadro-resumo
constante do Adendo A.



Explorando nas CCPTs duas dimensdes comunitarias

Adendo A
Programag@o de procedimentos técnicopedagdgicos e administrativos a ser
implementados pelas Coordenagdes das CCPTs

Quadro Indicativo de Disciplinas e Outros Componentes Curriculares (*) Associaveis a
Obtencio de Créditos Académicos no Ambito das CCPTs, em Relagdo as Resolugdes n° 01 e
02/2002 do CNE sobre as Licenciaturas e Bacharelados, em Estagio Profissional e em Pratica
Docente (400 horas cada componente curricular); e a Deliberagéo n° 01/2003 do Conselho de
Ensino e Pesquisa sobre Atividades Educativas Complementares (em até 200 horas-aula):

1. Disciplinas de Formagédo Teoéricopratica, como revisdes criticas de obras didaticas
associadas as CCPTs e/ou incluidas no Programa Nacional do Livro Didatico (ver no site
do INEP/MEC, lista das obras didaticas analisadas pelo PNLD).

2. Analise de kits instrucionais, multimeios, recursos audiovisuais disponibilizados
em sites especializados nacionais e internacionais, em associagdo a contetidos curricula-
res e processos ensino-aprendizagem nas CCPTs.

3. Acgdes conjuntas com as CCPTs na elaboragdo de seus Projetos Politico-
Pedagogicos, a partir das premissas socioolitico-culturais dos mesmos, e face aos PCN’s,
DCN’s, projetos pedagogicos das redes federal (IFETC.s), estadual (FAETEC) e parti-
cular do Sistema S.

4. Processos de Avaliagao: analises de sistemas avaliativos como o SAEB, ENEM e
ENCCEIJA: diagnosticos sobre os processos de construgao das competéncias basicas no
ensino fundamental, como alternativa de superagdo dos antigos “simuladdes”, favore-
cendo a perspectiva de avaliagao formativa.

5. Pesquisas tematicas, a ser desenvolvidas em articulagdo e aprofundamento as pes-
quisas institucionais das CCPTs, e de seus parceiros nas Universidades.

6. Geragdo de software, projetos e produtos didatico-metodolégicos associados aos
conteudos curriculares basicos/fundantes do Ensino Fundamental.

7. Alternativas de monitorias em disciplinas regulares das CCPTs e de prestagdo de
servigos a comunidade, com o devido acreditamento no historico escolar dos alunos.

8. Desenvolvimento de monografias sobre experiéncias inovadoras nas CCPTs, para
socializagdo e disseminag@o dos conhecimentos.

9. Outras agdes contempladas pelas normas legais do MEC e do CNE, assim como
normas proprias a cada Universidade.

10.  Multiplas alternativas de Estagios Docentes associados as 400 horas-aula requeri-
das pelas Resolugdes n° 01 e 02/2002 do Conselho Nacional de Educacao.

Notas:
¢ O total-limite de créditos ¢ fixado pelas Faculdades e/ou Departamentos de origem dos
graduandos comunitarios, até o teto maximo de 1.000 horas-aula
¢ Em principio, o elenco dessas disciplinas pode ser oferecido semestralmente e/ou cre-
ditado no semestre seguinte, se previamente aprovadas pelos Departamentos.
* O GT estuda a organizagdo de uma rede ou portal on line, articulando um diretorio de
ofertas e demandas de estagios profissionais, praticas docentes, agdes extensionistas, pes-
quisas, iniciativas culturais, etc., entre as CCPTs e as Universidades e demais IES.
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A par das interrelacdes com o universo académico, o GT procurou
explorar também alternativas e sugestdes, com o intuito de mapear pro-
cedimentos que consolidem processos de coparcerias, com as empresas
e firmas, em particular aquelas localizadas no entorno das CCPTs. Nesse
sentido, esbogou um roteiro preliminar sobre as areas de provaveis inter-
faces entre servigos de colaboracdo das empresas para com 0s processos
curriculares das CCPTs, sobre estigios e praticas a ser desenvolvidos
pelos alunos comunitarios sob o patrocinio das empresas coparceiras.

Adendo B
Agenda exploratdria sobre os interesses das CCPTs em relacdo
as contribuigdes das institui¢des e empresas parceiras

1. Palestras nos CCPTs sobre profissoes e oportunidades no mercado de trabalho, perfis pro-
fissiograficos desejaveis pelos processos produtivos de empresas existentes no entorno da co-
munidade.

2. Agendamento de visitas dos alunos comunitarios as oficinas e a setores comerciais da em-
presa, com vistas a estimular interesses por cursos e/ou carreiras profissionalizantes.

3. Possivel oferta de aulas praticas e/ou processos formativos, patrocinados dentro da empresa,
e que possam ser extensiveis a alunos comunitarios, como beneficiarios indiretos.

4. Possiveis aulas técnicas que engenheiros, técnicos, especialistas de mercado, e outros pro-
fissionais das empresas possam lecionar nas CCPTs aos sabados e/ou a noite.

5. Abertura de oportunidades de estagios e/ou de aprendizagem dirigida nas oficinas, escrito-
rios, laboratorios de informatica e telecomunicagdes, em especial em apoio as CCPTs operan-
do nas vizinhangas das empresas.

6. Possivel patrocinio na produgéo de apostilas, materiais didaticos, etc., em apoio as CCPTs.

7. Desenvolver projeto-piloto para patrocinio de bolsas de ajuda-de-custo as equipes docente e
pedagogica dos CCPTs (4 ou 5 educadores comunitarios X salario minimo mensal, em confor-
midade com a Lei do Voluntariado (Lei n® 9.608 de 18/02/1998).

8. Agendar médulos de formagao didatico-curricular em prol dos docentes e coordenadores dos
CCPTs, centrados em Leitura/Escrita; Raciocinio Logico-Matematico; Fundamentos Técnico-
Cientificos (previsao de custos de aulas, material de apoio, auxilios-transporte e alimentaggo).

O GT de apoio as CCPTs busca assim delinear outras redes interins-
titucionais, tanto no universo académico, quanto no mundo empresarial,
no intuito de consolidar as CCPTs e de apontar indicativos para um pos-
sivel “caminho das pedras” que favorega a sua sustentabilidade. Segue-
se a este um outro, também possivel, “caminho das pedras”, delineado a
partir de um planejamento participativo ascendente.



Planejamento participativo e Sustentabilidade

Isaias Bezerra de Araujo’

A reflex@o sobre o ato de planejar a acao das CCPTs nos remete a trés
pontos que exigem abordagem simultanea. 4 participagdo comunitaria®,
com ordenamento juridico instalado a partir da Constituicdo Federal de
1988; os métodos de planejamento, com carater participativo, sendo
atravessados pelo conceito de projeto como instrumento de captacao de
recursos; e, por fim, o ponto da sustentabilidade das CCPTs que se apre-
senta como sonho, meta e, a0 mesmo tempo, como condi¢do de possibi-
lidade para a autonomia de seu projeto politico pedagogico.

Participacdo comunitaria

Com o conceito de participacdo popular® designam-se as diferentes
maneiras do exercicio da soberania popular. Soberania esta exercida no
ambito dos poderes legislativo e executivo através de plebiscito, referendo,
conselhos gestores e paritarios, orcamentos participativos. A utilizagdo do
termo comunitdria junto ao conceito de participagdo imputa-lhe a obser-
vancia dos mecanismos de democracia direta no ambito da comunidade,
tendo como pano de fundo as politicas de desenvolvimento da regido.

A Constituigao Federal de 1988 consagra e fornece a sustentabilidade
Jjuridica para a participagdo comunitaria, de modo especial no seu Art.
1°., Paragrafo tinico, onde se 1&: “Todo o poder emana do povo, que o
exerce por meio de representantes eleitos ou diretamente, nos termos
desta Constitui¢do.” A ANC*, atenta a esse principio, trabalhou na for-

1 Isaias Bezerra de Araujo, educador popular, jornalista, professor, especialista em poli-
ticas publicas e diretor de desenvolvimento social do Instituto Amaivos.

2 Neste artigo, o conceito de participagdo comunitaria se iguala ao conceito de participagdo
popular, enquanto pratica de cidadania ativa como foi vivenciada por movimentos popu-
lares, sociais e sindicais na historia brasileira na tltima metade do séc. XX . O conceito de
territorialidade € o que justifica a aplicagdo recente da utilizagéo do atributo “comunitaria”.
Popular tem a dimens&o macro e global e comunitaria, a dimensdo micro e local.

3 Opinido do Forum Nacional de Participacdo Popular sobre o conceito de Participacdo
Popular, em http://www.participacaopopular.org.br/textos/inic_pop2.pdf, acessado em
28/01/009.

4 Assembleia Nacional Constituinte — ANC, eleita em 1986, ira promulgar a nova Cons-
tituigdo da Republica Federativa do Brasil em 5 de outubro de 1988.
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mulac@o de um artigo que lhe desse estatura suficiente para ser aplicavel
sem a necessidade de lei complementar; é o caso do art. 14 da CF/88,
que define mecanismos concretos de participagdo comunitaria e popular,
a saber: a soberania popular sera exercida pelo sufragio universal e pelo
voto direto e secreto, com valor igual para todos, e, nos termos da lei,
mediante, I- plebiscito; II- referendo; I1I- iniciativa popular.
Considerando a multiplicidade dos argumentos em defesa da participa-
¢do popular, Sgarbi e Assad fizeram uma sintese’. Aqui, apresentam-se
trés argumentos que dispensam comentarios quando formulados no con-
texto da participagdo comunitaria como intrinseca as CCPTs.

1. Exercicio concreto de participagdo das decisdes politi-
cas, econOmicas, sociais, culturais e educacionais que
lhe dizem respeito.

2. Elas sdo importantes para responder ao desafio de capa-
citar novas liderancas a partir do resgate ¢ fortalecimen-
to das pequenas comunidades.

3. A participagao social legitima as decisdes da esfera poli-
tica, redefine os limites entre as esferas do publico e do
privado e fortalece a esfera social.

No que diz respeito ao exercicio de sua soberania, a participa¢ao po-
pular ¢ constitutiva da agdo politica do povo brasileiro. Isso implica di-
zer que a formagdo técnica e o acesso a informagdo podem qualificar o
debate, e colaborar na qualidade das decisdes e propostas construidas em
consondncia com os interesses coletivos.

Implica dizer, também, que a base fundante da cidadania educacional
e da trabalhabilidade® é, igualmente, base para a cidadania participativa
quando fornece os codigos da modernidade, desenvolve competéncias
em leitura e escrita, calculo matematico, solugdo de problemas, descrigao
de fendmenos e situagdes necessarias para analise de conjuntura; analises
técnicas e comparagdes estratégicas; expressiao do proprio pensamento;
além da analise socioambiental, base exigivel para a governabilidade dos
planos de acgdo para a sustentabilidade e desenvolvimento local.

5 SGARBI, Adrian & ASSAD, Chistianne C. Democracia Semidireta no Brasil, Plebis-
cito, Referendo, Iniciativa Popular Legislativa. Teor Comunicativo e Procedimento, em
www.participacaopopular.org.br/textos/inic_pop2.pdf, acessado em 19/01/09

6 Esta base ja foi citada no primeiro capitulo deste livro - citando TORO, J. B. 4 Constru-
¢do do Publico: cidadania,, associagdo e participagdo. Editora SENAC, 176 p, 2005.



Planejamento participativo e Sustentabilidade

Na prética, os bairros da periferia carioca e fluminense poderiam con-
tar com cursos pré-técnicos para o exercicio profissional em escritorio,
agougues, padarias, supermercados, lojas, cooperativas, lanchonetes,
restaurantes, pousadas e oficinas onde vivem e mantém seus vinculos
afetivos e socio-historicos. Ainda, poderiam contar com elas no papel
de polo técnico para o a elaboragdo e acompanhamento dos planos de
desenvolvimento da regido.

A acdo das CCPTs pode fornecer suporte politico e social, fazer o
diagnostico das fungdes necessarias para o desenvolvimento das ativida-
des produtivas locais, celebrar convénios e parcerias com universidades,
empresas, cooperativas e escolas técnicas para a formacao e capacitacio
dos jovens com perspectiva de inser¢do imediata no mercado de trabalho
local.

Os alunos, mantendo os vinculos socio-historicos, podem participar
do desenvolvimento local, criando projeto profissional-pessoal para atu-
ar no proprio bairro, obtendo reconhecimento publico como profissional
qualificado. A manutengdo das relagdes de amizade e cumplicidade com
os demais profissionais do bairro, amigos de infancia, pode constituir-se
numa variavel importante para a mudanca do rosto do bairro.

A ag@o simultanea desses atores, quando capitaneados pelas CCPTs,
enquanto espaco de participagdo popular, dara sustentabilidade social ao
desenvolvimento local.

Planejamento participativo

Os métodos de planejamento participativo, quando aplicados como
instrumentos de captagdo de recursos ou como instrumentos de luta po-
litico-ideologica, costumam tratar a participagdo como meio € ndo como
fim em si mesmo. Vejamos:

A participagdo ndo ¢ um fim em si mesmo. A participagdo ¢é
estratégica para construir a possibilidade de uma democracia
efetiva, que represente os interesses do conjunto da sociedade e
que seja um espago de tolerancia e de reconhecimento. A parti-
cipacdo também ¢ estratégica para a universalizacao de direitos
(humanos, econdmicos, sociais, culturais e ambientais), assim
como para a promog¢do do desenvolvimento’.

7 PONTUAL, Pedro. Trajetorias e desafios para a participacgéo - Relatorio do Seminario:
Novas Estratégias para Ampliar a Democracia e a Participagdo, em http://www.participa-

95



96

Classes comunitarias pré-técnicas e pré-profissionais

A participagdo reduzida a mera estratégia de agdo costuma estar pre-
sente nas concepgoes teoricas marcadas por premissas dualistas, meca-
nicistas e lineares com matrizes evolucionistas. Portanto, se faz neces-
sario reconhecer a importancia da mudanga de paradigmas para acolher
a historia como sendo resultado de realidades dialogicas, simultaneas e
plurais, e afirmar que a participagdo comunitaria € intrinseca a democra-
cia e ao Estado de Direito.

Para entender o planejamento participativo, no contexto das CCPTs,
também ¢ necessario mudar as premissas € os pressupostos, pois ele é
um instrumento de ordenamento dos desejos € sonhos da comunidade,
expressos em formato de planos de acdo e projetos, onde os aspectos
de territorialidade, economia solidaria, garantia de direitos humanos e
participac@o popular se integram, se fundem e se tornam uma realidade
concreta, carregada de sentido historico e capaz de realizar a tdo so-
nhada transformacdo social de modo coletivo, fazendo uma revolugado
silenciosa, distante das armas, da violéncia e das armadilhas tedrico-
ideologicas.

Muitas vezes, esquecemos que as realidades foram criadas. E
por essa razao que “aparecem” aos nossos olhos como se fos-
sem naturais. Isto acontece, em parte, porque as criangas, ao
nascerem ja encontraram o mundo social ja pronto, tdo pron-
to e tdo solido quanto a natureza. Elas ndo viram este mundo
(cultural) saindo das maos de seus criadores... Além disso, as
geragdes mais velhas interessadas em preservar o mundo fragil
por elas construido com tanto cuidado, tratam de esconder dos
mais novos (isto, até mesmo inconscientemente) a qualidade
artificial e precaria das coisas que esto ai.

Porque, caso contrario, os jovens poderiam comecar a ter ideias
perigosas... De fato, se tudo o que constitui o mundo humano ¢
artificial e convencional, entdo, este mundo pode ser abolido e
refeito de outra maneira.

Mas quem se atreveria “pensar”’ pensamentos como este em re-
lagdo a um mundo que tivesse a solidez das coisas naturais®.

caopopular.org.br/textos/ relatdrio seminario_nacional recife dez 2005.pdf, acessado
em 28/01/2009.

8 ALVES, Rubem. O que é Religido. Cole¢ao Primeiros Passos, n* 31, 10° Edicao, Ed.
Brasiliense



Planejamento participativo e Sustentabilidade

1. Aspectos do planejamento participativo

O senso de identidade e de pertenga gera cumplicidade entre os in-
tegrantes da comunidade e lhes permite acalentar sonhos, valorizar de-
sejos, explicitar interesses e construir projetos de vida coletivamente. A
atitude de acolher sonhos ¢ constitutiva do planejamento comunitario de
carater participativo e estratégico.

A. Acalentando Sonhos

As criangas sonham e desejam algo para si e para quem elas amam.
Algumas criangas sonham mesmo em situagdo adversa — situacao de do-
enca, violéncia, abuso, insegurancga, fragilidade ou vulnerabilidade so-
cioecondmica.

Piaget enfatiza o fato de que as criancas inventam ideias e com-
portamentos que jamais presenciaram ou pelos quais nunca fo-
ram reforcadas®.

Pesquisadores dos quatro cantos do mundo, financiados pelo Bureau
Internacional Catholique de 1’Enfance-BICE, estudam a capacidade in-
fanto-juvenil de sonhar'® e ordenar sua vida pelo belo, pelo bem e pelo
bom, mesmo diante de situagcdes como catéstrofes, guerra civil, explora-
¢do da mao-de-obra infanto-juvenil, prostitui¢do de meninas, trafico de
seres humanos. As pesquisas ja mostram que ha criangas resilientes, que
resistem, e submetidas a todo tipo de adversidade mantém incélumes sua
identidade e sua personalidade. Elas passam pela situagdo de violéncia,
exploragdo e escraviddo sem comprometer o sonho e os principios éti-
cos de seu projeto de vida. Quando saem daquela situagdo, voltam a se
relacionar com os outros com leveza e se re-integram ao convivio social
com maestria.

Descobrir o que sustenta o ato de esperar contra toda a esperancga, de
sonhar o sonho impossivel e manter reservas éticas e morais, pode trazer
novas perspectivas para a construgao de sociedades, mercados, institui¢des
e governos que ponham a vida em primeiro lugar.

9 MUSSEM; CONGER; KAGA. Desenvolvimento e Personalidade da Crianca. Ed.
Harbra, 4* ed. Sdo Paulo, 1977.

10 Manter como perspectiva de vida valores éticos e comportamentos morais capazes
de resgatar o tecido social a sua volta. Mesmo submetidas a todo tipo de violéncia fisica,
psicologica, moral ou simbdlica, muitas criangas continuam mostrando atos de genero-
sidade, disposi¢do para a partilha, capacidade de expressao de afeto e, ainda, capacidade
de sonhar com um mundo bom e diferente daquele em que vive.
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Os resultados dessas pesquisas e suas implica¢des praticas podem
demorar, mas a capacidade de sonhar ja pode ser ampliada e fortalecida
com atividades que agugam os sentidos, as percepgdes, a intuigdo ¢ a
criatividade, através de dinamicas projetivas, ladicas, com musica e artes
(observancia do aspecto psicoldgico).

Com o estudo das fases de desenvolvimento, da formagao da perso-
nalidade, do desenvolvimento das habilidades, as investigacdes das sen-
sacdes, das percepcdes e das intui¢des t€m sido grandes aliadas ao ato
de sonhar e alimentar utopias. E o ato de sonhar e desejar uma realidade
diferente da atual que orienta a pratica de analises situacionais e auxilia
na eleicdo de metas a médio e longo prazos.

Sonhar é mexer com a alma e impulsionar a sociedade para os saltos
historicos. O fim da escraviddo, do preconceito...

B. A arte de decidir

As CCPTs consideram a crianga, o adolescente e a propria comuni-
dade como sujeitos de seu processo de conhecimento, que se constitui
na relacao dialdgica com os outros num mundo historicamente situado e
mediado pela linguagem.

As capacidades de decisdo e execucao podem ser treinadas e aprimo-
radas com atividades que envolvam as ag¢des fisicas — o jogar, o pegar, o
ouvir, o dizer, o subir, o correr — realizadas individual ou coletivamente
(observancia do aspecto biologico).

No ambito comunitario, os movimentos fisicos podem integrar-se aos
socio-historicos. O andar pode ser feito mapeando a comunidade, o ou-
vir pode resgatar a historia, o desenhar pode contribuir para estabelecer
os limites do ferritério, indicar as correlagoes de forga e as relagées so-
ciais e familiares estabelecidas naquele espaco.

As atividades pedagdgicas e dindmicas extraclasse podem envolver
o0 uso simultaneo das capacidades de sonhar, de decidir e executar. Por
exemplo, “a danca das cadeiras”, brincadeira amplamente utilizada nas
festas infantis, aguca diversos sentidos e percepgoes, conectando-os si-
multaneamente a capacidade de ouvir e planejar. Nela, temos um ato de
sentar em um determinado espago-tempo que confere ao jogador o direi-
to de permanecer ou de se retirar do jogo.

Combinar competéncias fisicas, sociais, emocionais com base técni-
ca, faz parte do ato de decidir com responsabilidade.
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C. Revisitando conceitos e praticas

1. Glossario Basico:

— Planejamento Comunitario — ato coletivo de analise de contex-
to, resgate de sonho da comunidade ¢ hierarquizagao e definigdo
das agOes para a materializagdo dos sonhos.

— Plano de agao — registro do planejamento em linguagem escri-
ta acessivel a comunidade e a todos os que dela participam. O
plano de agdo tem dois objetivos. Primeiro, subsidiar o grupo
no processo de monitoramento ¢ ampliacdo da participacdo da
comunidade no desenvolvimento das atividades e defini¢do de
metas. Segundo, funcionar como registro da producdo coletiva
de conhecimento local.

— Projeto — registro do planejamento em linguagem escrita, se-
guindo roteiros e orientacdes especificas para o estabelecimento
de parcerias ou captacdo de recursos.

— PMA - Sigla de Planejamento, Monitoramento e Avaliacao.
Representa o conjunto de ferramentas e técnicas que auxiliam
no planejamento, no acompanhamento da execucéo do plano de
acdo e na avaliacdo dos resultados com indicac¢do ou descri¢ao
do grau de materializagdo dos objetivos definidos pela comuni-
dade que construiu o plano de agdo.

— Relatorio — Os relatorios sdo pecas técnicas para demonstracao
do grau de cumprimento dos acordos e das clausulas do projeto,
inclusive com demonstragdo das despesas e das atividades reali-
zadas em conformidade com modelos € normas estabelecidas, a
priori, pela legislagdo, normas ou exigéncias dos parceiros.

2. De gangue a microempresa: um caso que merece nosso estudo

Segundo os principios da Ciéncia Moderna, bastaria um unico caso
no sentido oposto para derrubar uma lei que quer se apresentar como
universal. Segundo pesquisas estatisticas, ha um grande contingente de
adolescentes que esta “condenado” a exclusdo pelo sistema de afunila-
mento dos cursos de qualificagdo e pelos processos de selecdo profissio-
nal, através de testes que privilegiam a adequagdo técnico-teorica como
se selecionassem pecgas mecanicas para a engrenagem produtiva.

O titulo acima ja sugere que o caso escolhido tem poder de mobilizar
ideias, pessoas, comunidades e, ainda, poder para estabelecer uma rela-
¢ao simbdlica entre a producao e reproducao de conceitos e pré-conceitos
no contexto das comunidades periféricas.
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Ele, o caso escolhido, podera contribuir para oxigenar o debate e sus-
citar ideias de participacdo e protagonismo social que ficaram adormeci-
das na ultima década.

O Caso em Estudo ¢ o do plano de agdo de um grupo de adolescentes
no Estado do Tocantins que foi registrado no FAM-CERIS como projeto
212/94" — Laboratorio Fotografico.

a) Identificagdo do grupo responsavel e beneficiario do plano de ag¢do
— O plano foi elaborado por um grupo de sete adolescentes da cidade
de Porto Nacional, no Estado do Tocantins no ano de 1994, e foi acom-
panhado pela Igreja Presbiteriana Independente e pela Associacdo do
Tocantins de Ecologia.

O grupo se apresentou assim: “Somos um grupo de jovens, que atra-
vés de trabalhos de uma entidade que presta ajuda a comunidade e
Associagoes de moradores, deixamos uma vida de gangues para nos de-
dicar a uma profissdo.” A profissdo foi escolhida a partir de experiéncia
acumulada de um membro do grupo: “O primeiro a deixar a gangue foi o
nosso amigo Jonas que comegou a trabalhar como auxiliar de fotégrafo,
depois aprendeu a revelar e hoje ja é um profissional aos 16 anos.” O
reconhecimento profissional de um membro do grupo de sete adolescen-
tes criou condi¢des favoraveis para a discussdo e elaboracdo do plano de
acdo do grupo.

b) Recursos disponiveis — O grupo assegurava, em suas cartas, que
possuia a capacidade técnica fotografica e gerencial para a proposta de
constitui¢do de um laboratorio fotografico. Os recursos disponiveis para
a execugdo do plano de agdo foram assim apresentados no projeto envia-
do ao CERIS:

O que ja temos para esse laboratorio:

* local para a instalacdo da loja

* duas maquinas fotograficas

* uma razoavel clientela

* um bom relacionamento com sindicatos ¢ associagoes

11 O Centro de Estatistica Religiosa e Investigagdes Sociais — CERIS manteve durante
25 anos um Fundo para apoiar plano de acdo das comunidades que designava como
miniprojetos. O foco de atuagdo do CERIS era a transferéncia de recursos diretamente
para viabilizar as ideias e os planos elaborados coletivamente e que, segundo padrdes
técnicos, ndo seriam apoiadas por nenhuma agéncia de fomento, empresa ou governo. O
autor deste artigo coordenou os trabalhos desse fundo no CERIS de 1999 a 2006.
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* experiéncia de trés anos trabalhando no ramo
* muita vontade de nos tornarmos trabalhadores autonomos.

Nota:

Pode-se observar que os problemas sdo informados, mas a mola pro-
pulsora da acdo € o sonho e a capacidade instalada que, desde o ini-
cio, faz o grupo se apresentar como sujeito de seu proprio processo.
Os projetos sem a participagdo comunitaria montam sua mola pro-
pulsara nas necessidades e mazelas locais e apresentam uma compe-
téncia técnica ad-extra. Pois, neste caso, a comunidade/grupo seria
apresentada como beneficidria e o gestor do projeto seria alguma
Institui¢do com CNPJ e todas as declaracdes exigiveis atualmente.

¢) Resgate e registro da historia — O grupo descreve a falta de pers-
pectivas profissionais para a juventude da periferia e o caminho percorri-
do para geragao de renda através de pequenos furtos, afirmando que estes
eram uma forma de “repulsa por esta sociedade que so6 cobra, mas ndo
oferece nenhuma alternativa”.

A discussdo sobre o desemprego estrutural fez o grupo pensar na pos-
sibilidade de ter seu proprio negocio. O grupo informou que pedira apoio
ao governo local e este alegou falta de recursos. No meio da peregrinacao
em busca de apoio, a Associacdo do Tocantins de Ecologia, que ja tinha
sido apoiada pelo CERIS, falou-lhe do Fundo de Miniprojetos.

d) Objetivos gerais — O grupo foi claro e direto no seu objetivo:
“Montar um laboratorio fotogrdfico, onde nos sete seriamos os respon-
saveis por tudo.”

e) Plano de a¢do — “Dividiremos os trabalhos da seguinte forma.: dois
vado trabalhar em revelacdo e modelagem, trés em vendas e dois como
fotografos em batizados, casamentos e festas em geral. Tudo o que ga-
nharmos sera para mantermos o laboratorio e cada um de nos recebera
um pagamento mensal igual.”

O plano de agdo apresentado descreveu o plano de negocios € uma
estratégia de marketing: “Fotos para sindicatos e associagoes 50% mais
barato que o preco do comércio e, em geral, as revelacoes que fizermos
serdo 10% mais barato.”

f) Necessidades apontadas no projeto para realizagdo do plano de
a¢do — O grupo solicitou equipamentos para montagem do laboratorio
de revelacdo, assim descritos:
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Descricdo das despesas Valor
Um ampliador de Fotos LPL 890,00
Uma lente de 50mm para o ampliador 89,00
Aspirais, termometro 70,00
Exposimetro 418,00
Cortadeira 90,00
Processadora de copias 560,00
Processador de Filmes 300,00
Reveladores, papéis e quimicos 720,00
Total do projeto 3.137,00
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g) Processo de analise — O projeto chegou ao CERIS no dia 26/05/94
e os recursos sO foram enviados em 23/03/95. Foram dez meses de dis-
cussdo com o grupo de adolescentes sobre a viabilidade do laborato-
rio fotografico. A discussdo com contetido técnico teve dois objetivos.
Capacitar o grupo para a analise de custos, perdas, pesquisa de mercado,
reposi¢do de material, lucro e, discutir valores éticos e de solidariedade
através de uma restituicdo horizontalizada do valor investido!?.

h) Resultados e Desdobramentos — O laboratorio “Fotograf” foi regis-
trado e instalado em maio de 1995. No primeiro ano de funcionamento, o
Fotograf se deparou com a instalagdo de outros trés laboratoérios concor-
rentes e com dificuldades internas de estruturagdo do grupo e relaciona-
mento interpessoal. Mas, dois anos depois'?, o Fotograf passou a

atender a maioria dos fotografos profissionais e amadores da
cidade e tem a preferéncia dos sindicatos, associa¢des ¢ ong’s
da regido.

Com a superagdo dos problemas iniciais veio a necessidade de
melhorar as instalagdes e ampliar o servigo. Com o lucro do pri-
meiro ano foram feitas reformas na loja e investimento em ma-

12 O Fundo de Apoio a Miniprojetos do CERIS nio trabalhava no modelo tradicional de
crédito onde o credor recebe o valor de volta com juros e corre¢do monetaria. O grupo
que recebia o apoio solicitado para plano de negécios coletivos assumia 0 compromisso
de juntar o dinheiro no mesmo valor recebido e financiar um outro grupo na sua regifo.
Essa pratica era denominada pelo CERIS de Transferéncia Solidaria-TS entre grupos
populares.

13 Relatorio do projeto 212/94 elaborado e enviado para o CERIS em outubro de 1997.
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terial fotografico para revenda e, com o lucro do segundo ano
foram disponibilizados R$ 3.300,00 para devolugdo ao Fundo.

No final de 1997, o grupo conseguiu concluir acordo de Transferéncia
Solidaria através de apoio no desenvolvimento do plano de acdo de um
outro grupo de adolescentes de sua regido através de assessoria e finan-
ciamento.

i) Consideragoes a partir do projeto — o foco deste projeto nao sdo sé
os resultados obtidos, mas os responsaveis pelo projeto — adolescentes
em situagdo de risco pessoal e social — a parceria estabelecida quando
instituicdes locais fornecem as condigdes técnicas necessarias — capaci-
tagdo em fotografia e informagao sobre a fonte de financiamento.

Este caso demonstra que os adolescentes da classe popular, inclusive
aqueles que ja estdo em situagdo de risco social e pessoal, tém capacida-
de e responsabilidade para construir alternativas proprias para a supera-
¢a0 do problema de exclusao que lhe foi imputado em razao de sua classe
social, etnia ou situa¢do econémica.

Este caso demonstra, ainda, a importancia de se realizar assessoria ¢
capacitagdo técnica para a juventude da classe popular, em consonancia
com a perspectiva sustentavel do desenvolvimento local, tendo contetido
com aplicacdo direta na formulagdo de projetos de vida pessoais, fami-
liares e coletivos.

A partir deste caso, pode-se vislumbrar que as CCPTs possuem uma
missdo e um papel histérico para além da reprodugdo de cursos prepa-
ratorios, em carater supletivo € compensatorio, para acesso ao sistema
publico e privado de qualificagdo técnica.

Sustentabilidade das CCPTs

A situagdo de crise financeira mundial amplifica a importancia do
tema de sustentabilidade dos projetos, tanto de pessoas, quanto de insti-
tuicdes publicas e privadas.

O sistema financeiro, na sociedade globalizada, tem conseguido a fa-
canha de alienar o proprio especulador que desconhece o caminho per-
corrido pelo capital, perde acesso a mais valia produzida e sofre todas as
consequéncias da quebra do sistema. O sistema financeiro, sem o devido
controle social, tende a privatizar lucros e socializar prejuizos. Assim foi
em 1929 e assim esta sendo em 2009.
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A comunidade local esta longe da alienacdo do sistema financeiro
liberal e muito perto de suas consequéncias que penalizam a produgao,
a comercializagdo e o consumo quando privatiza o lucro e socializa o
prejuizo.

O tema da sustentabilidade das CCPTs perpassa o debate sobre o
modelo de desenvolvimento econdmico, assumindo duas abordagens e
trés dimensodes interligadas: uma abordagem pedagogica e uma politico-
estratégica; uma dimensdo técnica, uma financeira e outra sociopolitica.

1. Abordagem pedagdgica

A abordagem pedagogica € a que nos permite distinguir, tematizar e ca-
tegorizar as trés dimensdes de modo especifico e particularizado. Permite
planificar a a¢do pedagdgica em consonancia com as politicas de desen-
volvimento econdmico e social. Permite, ainda, orientar o investimento
de empresas e governo para determinadas tecnologias e a sinalizagdo de
cursos para qualificagdo e requalificagdo dos técnicos a elas vinculadas.

A abordagem politico-estratégica afirma a impossibilidade de estabele-
cer limites e contornos precisos entre o pedagdgico e o politico e revela os
riscos quando se trata separadamente o técnico, o financeiro e o politico.

A abordagem politico-estratégica reivindica a observacdo e analise
dos fendomenos sociais respeitando um duplo movimento, de modo si-
multineo e cumulativo, do especifico para o genérico e do universal para
o particular,

Cumulativo porque recolhe toda a discussdo do tema em consonan-
cia com a luta dos movimentos que reivindicam a quitagdo das dividas
sociais brasileiras, dentre elas, o acesso a formacao técnica e a propria
tecnologia de ponta. Simultdneo porque entende que ndo haja relacao
mecanica ou causal que possa estabelecer pardmetros de anterioridade
ou hierarquia necessaria entre o técnico, o financeiro e o politico para a
sustentabilidade das CCPTs.

Genérico e universal porque acolhe o debate no contexto da luta pela
democratizacgdo brasileira, pela ampliagdo e radicalizagdo dos direitos
humanos e reconhece os movimentos das CCPTs como sujeitos de direi-
to e protagonistas de sua propria historia.

Especifico e particular porque paga o tributo pelo erro tedrico’ do
século passado, quando ndo incorporou a subjetividade nos processos

14 Evitando a emissdo de juizo de valor com andlises dicotdmicas e 0s ensaios magicos
com previsdes lineares e deterministicas.

15 Erro ou limitagdo historica dos intelectuais que minimizaram a subjetividade na con-
dugao dos processos politicos.
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coletivos; e pelo erro politico, quando defendeu a impossibilidade da
participacdo da comunidade na defini¢do de projetos de desenvolvimen-
to econdmico alegando uma tal de incapacidade técnica.

Isto posto, revisitamos o caso do Tocantins e recolhemos os dados
da comunidade do bairro Nossa Senhora de Fatima, no Municipio de
Nilopolis, para langa-los, de uma s6 vez, no centro do debate, como se
langa uma pedra no meio de uma lagoa, para depois contemplar o movi-
mento ondular que eles possam provocar.

2. Uma foto — feita em 2007 pela Casa Perfeita Alegria, Nilopolis

as mulheres foram 68% dos alunos da CCPT

brancos, negros e pardos se misturaram nas cadeiras do pré-
técnico comunitario

55% dos alunos vieram de familias com mais de 4 pessoas
70% das familias tém renda mensal até 3 salarios minimos
66% dos alunos do pré-técnico estudaram ou estudam na
rede publica de ensino da regido

10% dos alunos foram aprovados, sendo 70% deles pela Faetec

3. Mantendo um olho na foto e outro na realidade local

As CCPTs se deparam com a importancia da territorialida-
de para a compreensao de seu papel e de sua missao
O mercado do ensino particular encontra um novo rnicho nas
periferias da cidade, quando a populacdo se depara com o
fracasso quase absoluto do ensino publico

De olho no mercado de trabalho técnico, as mulheres da
classe popular buscam as CCPTs
Os que ndo passam para os cursos técnicos, que ¢ a maio-
ria (90%), permanecem na comunidade em busca de uma
alternativa de capacitacdo e geracdo de renda. Parte € in-
corporada no mercado paralelo, que vai desde o trabalho de
ambulante e biscateiro, até o servigo sistémico para o trafico
ou milicias
A realidade econdémica das comunidades da periferia do Rio
de Janeiro e Baixada ¢ tipica. Elas conseguem manter uma
rede de produtos e servigos na propria comunidade. Bancos,
postos de gasolina, mercados, farmacias, bares e restauran-
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tes e até veiculos de comunicagdo (radios comunitarias, co-
merciais e educativas)

4. Acdo emancipatoria com capacitagdo técnica

Os antigos diziam: “Quem tem suas cabras que as prendam porque
meus bodes estdo soltos.” Essa visdo, machista, nos revela duas manei-
ras distintas e codependentes do exercicio do poder, da sedugdo e da
reproducdo de bens sociais, culturais e simbolicos. H4 mecanismos de
controle, proibicao e prote¢do, ¢ ha incentivos para a superagdao do con-
trole, da proibigdo e das supostas protegoes.

A experiéncia diz: para entrar no debate politico convém conhecer
o ponto de partida e o modus operandis de cada ator. Hoje a legislagéo
vigente nos diz que:

* as organizagdes do Estado, ou a ele vinculadas, s6 podem
fazer ou deixar de fazer na medida da lei, se lhe for determi-
nado, autorizado. Nada se pode fazer sem permissdo prévia.
Palavra de ordem: controle

* o cidaddo pode fazer tudo o que ndo for expressamente proi-
bido por lei. Palavra de ordem: soberania popular

Participar de projetos e programas publicos estatais de desenvolvi-
mento técnico, tecnologico e social'® ¢ aceitar a exigéncia da autorizagdo
prévia para a realizacéo de toda e qualquer atividade, sabendo, inclusive,
que a atividade solicitada ja devera estar prevista no Plano Plurianual,
descrita na Lei de Diretrizes Or¢amentarias e contemplada no Orgamento
Anual. Neste caso, o poder executivo ¢ o principal interlocutor com a so-
ciedade civil.

Participar do debate de politicas de desenvolvimento técnico, tecno-
l6gico e social'” é exercer a soberania popular na definigdo de objetivos,
metas e prioridades para alocagdo dos recursos estatais, em consonancia
com os interesses comunitarios e sociais. Neste caso, as casas legislati-
vas sdo locus da agdo e da interlocucdo da sociedade civil. Este é o ano
de elaboragdo do plano plurianual municipal.

16 No ambito do Estado estendido para todas as ag¢des financiadas pelo Estado através
de projetos e convénios regidos pela Lei n° 8.666 e demais normativas ministeriais es-
pecificas.
17 No ambito do Estado estendido para todas as agdes financiadas pelo Estado através
de projetos e convénios regidos pela Lei n° 8.666 e demais normativas ministeriais es-
pecificas.
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Criar espaco para o debate da politica de desenvolvimento € reconhe-
cer a soberania popular na eleicdo do modelo de desenvolvimento mais
adequado a realidade local e afeito a sustentabilidade da economia local,
tendo como resultados a geracao de trabalho e renda para todos.

Nao obstante os dizeres dos antigos, a realidade é multifacetada e
dinamica, com rela¢des simultidneas entre atores ¢ interesses. O real, o
simbolico e o utdpico coexistem. Eles sdo tratados no ambito da constru-
¢do ideologica e na disputa pela hegemonia das forgas do Estado.

A distingdo de Estado e Sociedade so6 € possivel como recorte me-
todologico e ideoldgico, pois, no recorte hegemonico, o Estado é um
conjunto de equipamentos e forcas financeiras, simbolicas e coercitivas
disputadas por todos os segmentos sociais.

A imagem de que o vitorioso ganharia o direito temporadrio de uni-
versalizar seus sonhos e interesses, com financiamento de seus progra-
mas e projetos, beneficiamento dos aliados e punicdo de seus adversa-
rios inconformados, tem dado um carater de passividade a populacao
e a sociedade civil, como se tivessem que seguir as mesmas regras das
institui¢cdes e organizagdes estatais.

Atualmente as liderangas comunitarias buscam beneficios e agem
como se fossem funcionarios ou prestadores de servigo do Estado, e téc-
nicos de governo, por vezes, esquecem que sdo chamados ao exercicio
da soberania popular, enquanto fazem parte de sindicatos, comunidades,
familias e grupos sociais.

Portanto, a agdo pedagbgica e as politicas de desenvolvimento sdo
construgdes sociais ¢ historicas, fruto das disputas politicas de Estado.

Se a crise ¢ global, a solugdo é local

As analises de conjuntura sdo ferramentas simbolicas de manutencgdo
e ampliacao do poder. Elas podem ser utilizadas para inibir ou impulsio-
nar os atores sociais. Quando oferecem anélises globais, inibem e pdem
os interlocutores no compasso de espera — falam sobre relagdes interna-
cionais, forcas multilaterais, pessoas olimpianas, instituigdes inacessi-
veis e cifras na casa dos trilhdes.

Quando oferecem analises locais, fornecem subsidios técnicos para
intervencdo direta com dados para a governabilidade da acdo de seus
interlocutores — apontam fluxos, tensoes, conflitos e falam de atores
sociais do cotidiano do interlocutor, falam de pessoas e instituigdes
conhecidas.
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As andlises que buscam a interface entre economia, direito e organi-
zagOes sdo fundamentais para aquecer o debate sobre as possiveis solu-
¢oes para a crise mundial de 2008/2009.

E verdade que tanto o Direito quanto a Economia exercem
papel primordial na formagao de instituicdes e organizacdes.
Todavia, é importante ressaltar que estas, por sua vez, influen-
ciam a transformagdo do sistema juridico e a consecucdo de
resultados econdmicos. As instituicdes, por seus efeitos sobre
os custos de troca e produgdo, afetam decisivamente a perfor-
mance econdmica e, juntamente com a tecnologia empregada,
elas, as institui¢des, determinam os custos de transagao e trans-
formago que formam os custos totais da atividade econémica
em determinado ambiente'®,

O texto de Zilbersztajn e Sztajn fomenta mais uma ideia para o deba-
te: o fomento de arranjos produtivos com participagao efetiva das organi-
zagdes comunitarias € a melhor estratégia para blindar a economia local
do efeito chicote das crises nacionais e internacionais, provocadas por
setores especificos da economia ou por outros paises com ou sem relagao
comercial com o Brasil.

Economistas afirmam que a falta de confianga nos mecanismos le-
gais, sociais e simbolicos asseguradores dos contratos € a principal razdo
para a ampliacdo do custo financeiro que teria impacto direto no preco
final do produto para o consumidor.

Segundo Carlos e Mauro Fonseca'®, o prego final do produto para o
consumidor poderia ser reduzido numa relagdo diretamente proporcional
ao indice de superacdo dos custos das perdas e avarias.

- Avarias

Segundo Carvalho (2006), as perdas da secdo de hortifru-
tis representam um custo alto ao setor varejista, e este gira
em torno de R$ 600 milhdes por ano no Brasil. Ainda o mes-
mo autor aponta para uma pesquisa realizada pela Secretaria

18 ZYLBERSZTAIN, D. & SZTAIN, R. 2005- Direito e Economia — Andlise Economica
do Direito e das Organizagdes. Campus. (Capitulo 1).

19 Empresario carioca, associado a rede Super Market de Supermercados, com ativida-
des comerciais na baixada fluminense.
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de Infraestrutura, do Ministério da Integracdo Nacional e da
Associagdo Brasileira de Supermercados (Abras) dando conta
de que: 86% das perdas na se¢do de hortifrutis ocorrem durante
a exposicao do produto para a venda, outros 9% acontecem no
transporte e 5% na armazenagem?.

- Nova embalagem protege melhor o tomate e o pimentao

A Embrapa Hortaligas, em parceria com a Citroplasticos, de-
senvolveu uma nova embalagem, para tomate e pimentdo, que
substitui a antiga caixa ‘K’, assim denominada por ser utiliza-
da originalmente para transportar querosene durante a Segunda
Guerra Mundial. A caixa ‘K’ contribui para um elevado percen-
tual de perdas pds-colheita, no comércio de tomate e pimentdo.
A nova embalagem facilita o transporte e a exposi¢ao dos frutos
nos supermercados, além de protegé-los contra a ocorréncia de
machucados, amassamentos e sobrecargas de peso. Ainda nesse
segmento, a Embrapa Agroindustria de Alimentos, em parceria
com atacadistas da Ceasa-RJ, desenvolveu trabalho de padro-
niza¢do das embalagens especificas para diferentes legumes,
melhorando a qualidade da distribui¢do de hortifruticolas, setor
onde se registram perdas de mais de 30% dos produtos®'.

- Perdas

Redes de supermercados da cidade estdo investindo em seguran-
¢a para tentar conter o furto de mercadorias dentro dos estabe-
lecimentos. Refor¢o no contingente de segurancas e instalagao
de equipamentos de monitoramento por cameras sdo algumas
das alternativas encontradas pelos empresarios para evitar os
prejuizos, com a pratica que aumenta a cada dia. Entre os pro-
dutos mais furtados estdo os de maior valor, tamanho reduzido
e que tenham facilidade de revenda no mercado paralelo, como

20 MATTOS, Noé; REZENDE, Adriano A; SILVA, José Carlson, Comercializagdo de
Hortifrutigranjeiros minimamente processados no Ceasa de Vitoria da Conquista — BA.-
XLV CONGRESSO DA SOBER, Sociedade Brasileira de Economia, Administragao e
Sociologia Rural.

21 EMBRAPA, em http://www22.sede.embrapa.br/publicacoes/balsoc1999/seguranca.
htm, acessado em 08/02/09
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bebidas importadas, energéticos, protetores solares, pilhas, apa-
relhos de barbear, entre outros. Segundo pesquisa de Perdas no
Varejo, realizada pelo Programa de Administragdo do Varejo
(Provar), os furtos ja representam cerca de 20% dos prejuizos
dos supermercadistas®.

- Vicios, defeitos dos produtos e desvios de conduta deles decorrentes

Se formos capazes de criar instituicdes que reduzam os custos
de transagdo, definidos por Barzel como os custos de transferir,
capturar e proteger os direitos (...) entdo os individuos na socie-
dade se engajardo para resolver os problemas alocativos desses
direitos?.

As institui¢des e organizagdes sociais locais, exercendo o controle
social sobre as relagdes contratuais, poderdo criar mecanismos sociais e
simbolicos (rotinas, comportamentos morais e habitos sociais) assegu-
radores dos contratos com custo perto de zero, desde que a comunidade
seja beneficiada diretamente. Por exemplo, a comunidade pode:

- ser avalista de todos os seus membros, pratica ja utilizada no
microcrédito vinculado a economia solidaria.

- criar comités comunitarios ou cadmaras de arbitragem para a
solucdo de conflitos de pequena magnitude, que inflacionam os
precos para o consumidor final. S0 pequenos roubos, furtos e
o custo indireto da venda de produtos com vicios ou defeitos.
Todas essas questdes podem ser resolvidas por conselhos ou
camaras sem a necessidade do aparato policial coercitivo e da
intervencdo do judiciario.

- melhorar o desempenho dos profissionais que transportam, ar-
mazenam e expdem os produtos para consumo humano através
da oferta de capacitacdo técnica.

- monitorar e inspecionar empresas fornecedoras de alimentos
e produtos para consumo humano, observando-as sob o prisma

22 Sidcley Porto, reportagem de publicada na edi¢do on line do Didrio do Vale, em
http://www.diarioon.com.br/arquivo/4558/economia/economia-51271.htm, acessada em
08/02/09

23 Idem, 18.



do Codigo do Consumidor, da legislacdo ambiental, trabalhista
e exigéncias da vigilancia sanitaria.

- criar e gerir empresas coletivas de producdo e distribuigo de
alimentos para a populacdo de baixa renda, através de cozinhas
comunitarias e restaurantes populares.

- fomentar e apoiar iniciativas de producdo coletiva com pro-
dutos reutilizados, ou reciclados para minimizar os efeitos na
natureza das praticas de superconsumo.

- estabelecer parcerias com governos e empresas para ampliar
a capacidade de produzir qualidade de vida com cidadania na
comunidade.

As Escolas Técnicas e os cursos profissionalizantes podem capacitar
os jovens para atuacdo local qualificada como politica social basica, en-
quanto desenvolve acdes emancipatorias das familias beneficiadas pelos
programas de transferéncia de renda.

O Estado pode fornecer incentivos fiscais, alocar recursos para pes-
quisas e capacitagdo técnica para o desenvolvimento do setor, criar li-
nhas de empréstimos como linha de fomento para reforma, equipamen-
tos e capital de giro de PME, que assumam uma politica de consumo
ético, firmem contratos com as comunidades e déem vagas preferen-
cialmente aos moradores da regido, mantendo o numero de postos de
trabalho.

Consideracoes finais

Diante do que foi apresentado anteriormente, cabe afirmar que a sus-
tentabilidade das CCPTs deve ser buscada junto a seu senfior, como en-
sinou o mestre Freire, a servico de quem estao as CCPTs.

Considerando que as CCPTs estejam a servigo da juventude da classe
popular quando busca sua qualificag@o técnica como suporte para a reali-
zac¢do de seu projeto de vida e de sua inser¢do no mundo profissional.

Considerando que esta juventude tem nome, sobrenome e enderego
nas periferias das grandes cidades.

Considerando a variavel territorio, os bairros da periferia do Rio de
Janeiro e Baixada Fluminense t€ém mercados consolidados e os fluxos fi-
nanceiros demandam profissionais para comércio, prestagdo de servigos
e industria.
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Considerando os desafios atuais de locomog¢do humana nos grandes
centros urbanos, o trabalho no bairro pode ampliar a qualidade de vida
das familias.

Considerando que cerca de 70% dos empregos formais no Brasil sdo
oferecidos por pequenas e médias empresas, € mister que elas sejam subsi-
diadas por programas de incentivos técnicos, tecnologicos e financeiros.

Considerando a crise mundial e a necessidade de uma acéo conjun-
ta entre Governos, Sociedade e Mercado, o fomento a economia local
aparece como estratégia viavel para minimizar os efeitos da crise inter-
nacional.

Seria de bom tom que os cursos oferecidos pelas escolas técnicas ca-
pacitassem a juventude para o uso de energia limpa e renovavel, para
praticas de consumo ético e controle social, com inspec¢do dos produtos
destinados ao consumo humano, fomentando praticas de concilia¢do ¢
mediagdo na solucdo de conflitos.

Nesse contexto, pode-se dizer que a sustentabilidade das CCPTs ¢
diretamente proporcional a execugdo de um projeto sustentavel de desen-
volvimento local. Um projeto de desenvolvimento local fortalece o teci-
do social e, com ele, as organizagdes, as institui¢des e o proprio mercado.
Priorizando as praticas de economia solidaria e os acordos comerciais
com ética e responsabilidade social aplicadas em toda a cadeia produtiva,
a populacao tera alimentagdo com custo menor e ampliacdo das oportu-
nidades de emprego e renda. Priorizando a contratagdo de profissionais
qualificados do proprio bairro, a empresa reduz despesas com transporte
de funcionarios e pode desonerar o produto final.

Portanto, na defesa e construcgéo de projetos sustentaveis de desenvol-
vimento local as CCPTs estdo convocadas a cumprir seu papel historico
na qualificag@o técnica dos jovens das classes populares.



Capitulo 4

Trilhas pedagogicas:
experiéncias e propostas

Este capitulo objetiva apresentar duas propostas pedagdgicas: a pro-
posta pedagogica do SENAI/RJ (acrescida de sua experiéncia) e a pro-
posta pedagogica do GT de apoio as CCPTs, com a inser¢ao de um traba-
lho empirico sobre o projeto de vida de jovens pobres na RMRJ.

- A Educacgdo Profissional do SENAI/RJ: avancos e desafios — sintetiza
os principais pressupostos da Série Documentos Orientadores do SENAI/
RJ, 1999, um verdadeiro marco histérico da Educagdo Profissional do
SENAI/RJ, que orienta e norteia sua agao profissional até hoje.

Proposta Pedagogica do GT, apresentada como possivel trilha peda-
gbgica:

- A formacgdo do pensamento logico-matemdtico

- A formagdo da competéncia linguistica subdivide-se em dois tex-
tos: 1. Orientagdo Profissional e a construcdo do Projeto de Vida; e 2.
Projeto de vida da juventude pobre: a¢do sobre o proprio destino e sobre
o destino comum

- Cultura e Cidadania
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A Educacao Profissional do SENAI/RJ: avancos e desafios

Sandra Maria dos Santos Solon!

A trajetoria do SENAI no desenvolvimento de a¢des de formagdo
profissional, ¢ marcada por grandes avangos e pela superacdo de desa-
fios. Ao longo de mais de sessenta anos de existéncia, a Institui¢do man-
tém a sua organizacdo fundamentada em preceitos estabelecidos regi-
mentalmente, exercendo desde a sua origem uma atuagdo comprometida
com a qualificacdo dos trabalhadores, sempre atenta as necessidades da
industria.

Com a finalidade de ampliar informagdes sobre a proposta pedagogi-
ca que sustenta os cursos e programas oferecidos pelo SENAI/RJ ao es-
tado do Rio de Janeiro, este texto esta organizado com duas referéncias:
a primeira, de natureza narrativa, tendo como objetivo descrever, em li-
nhas gerais, os fundamentos pedagogicos que sustentaram suas agdes
desde a década de 1940 até os anos 1990. Uma segunda referéncia, na
condi¢cdo de uma breve sintese, com os principais pressupostos da Série
Documentos Orientadores do SENAI/RJ, 1999 — base conceitual € me-
todologica, que orienta e norteia as agoes de educagdo profissional da
Instituicdo, até a presente data.

Do ponto de vista do ensino, o SENAI conquistou o seu espago na
historia da educagéo profissional no Brasil, ao se impor nos anos 1940
como uma forga propulsora de modernidade, assumindo como autori-
dade profissional e competéncia técnica formar mao-de-obra para a
indtstria. Na ocasido desenvolveu metodologias proprias para Curso
de Aprendizagem, para menor aprendiz, com énfase nas denomina-
das “Séries Metodicas de Oficina” (SMO) e nas técnicas de “Analise
Ocupacional”. Com base em pesquisa, a Analise Ocupacional apontava
as atividades de uma ocupacao, especificando operagdes e tarefas que a
compunham, indicando os equipamentos, maquinas, ferramentas e ma-
teriais empregados e as habilidades e conhecimentos necessarios a sua
perfeita execucdo, em aulas tedricas e praticas. A elaboracdo dos cursos
de aprendizagem, ja nos anos 1950, enquanto tarefa da equipe técnica do
SENALI, contava com assisténcia de especialistas da OIT/Organizacgao
Internacional do Trabalho. No final dos anos 1960, foi acrescido ao mé-

1Pedagoga e licenciada em Historia. Coordenadora de Projetos Educacionais do SENAI/
RI.
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todo um conjunto de materiais instrucionais, que assegurava o registro
das atividades pedagdgicas, explicitando o desempenho dos alunos. Essa
metodologia pedagdgica, tanto pela sua natureza, quanto pelos procedi-
mentos desenvolvidos, atendia plenamente ao paradigma de producao
fordista e taylorista.

A emergéncia de novas tendéncias em termos de paradigmas produti-
vos, em um contexto de globalizagdo da economia, assim como a revalo-
rizagdo do aporte humano no trabalho, vem desafiando a renovacdo das
estruturas e praticas pedagogicas, desde o final dos anos 1980. Assim, as
instituigdes de ensino foram convocadas a responder as necessidades de
formacdo de profissionais com maior qualificagdo, com uma compreen-
sd0 mais ampla do processo produtivo, com maior capacidade de adapta-
¢ao, flexibilidade e versatilidade, com condi¢des de lidar com situagdes
ndo-rotineiras, tomar decisdes, solucionar problemas, trabalhar em equi-
pe, avaliar resultados, e operar com critérios de qualidade e indicadores
de desempenho, para citar apenas alguns atributos. A compreensao desse
contexto levou o SENAI a estabelecer como desafio estratégico e priori-
tario a reestruturagdo do seu modelo de formacao profissional com base
em analises empreendidas, que apontavam a aquisi¢ao de todos esses
atributos como elemento propulsor para o desenvolvimento da capacida-
de de iniciativa e aspiragdo profissional, o que ¢ importante, tanto para o
trabalhador, quanto para a empresa.

Aponta-se, ainda, como consequéncia, a modificagdo do paradigma
fordista e taylorista que deu lugar aos principais contornos da nova pro-
dugdo flexivel em termos de produtos, processos e tecnologias, seja em
fun¢do da necessidade de adequagédo as exigéncias conjunturais do mer-
cado, seja em fungao das estratégias de competitividade das empresas.

Por outro lado, € preciso considerar a reforma educacional instituida
pela Lei de Diretrizes e Bases, e suas posteriores regulamentagdes, que
sinaliza a busca de sintonia entre a escola e o mundo do trabalho nesse
contexto de que a certeza é a mudanga.

Nesse sentido, a educagdo profissional passa entdo a se defrontar com
novas exigéncias, com ofertas formativas coerentes com as competén-
cias demandadas pelo mundo produtivo, estruturacdo de curriculos de-
senvolvidos com base em perfis profissionais, considerando os principios
de contextualizagdo, flexibilidade e interdisciplinaridade, incorporagéo
de processos de aproveitamento de estudos e competéncias e inclusive
de certificacdo profissional.
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Comprometido com a formagao de profissionais para atuar nesse cena-
rio em permanente mudanga, desde 1994 o SENAI/RJ vem promovendo
estudos com o proposito de reformular a formagado profissional, aliando
de modo indissociavel conhecimentos especificos para o desenvolvimen-
to de competéncias técnico-operacionais, cognitivas e sociocomunicati-
vas, com o objetivo de levar o aluno a aprender a saber, a ser, a fazer,
a conviver — aprender a aprender. Como passo inicial para a mudancga
foi realizado, em 1994, o projeto experimental intitulado Projeto Logos,
que representou uma nova abordagem curricular nos cursos de aprendi-
zagem. Esse projeto ampliou e valorizou nos conteudos especificos de
formacdo profissional atributos necessarios a qualificagdo do sujeito, tais
como raciocinio loégico, concentragdo, cultura informatica, comunicagao
oral e escrita, capacidade e habilidade para aprender novos contetidos ¢
praticas operacionais, disponibilidade permanente para aprender concei-
tos, criatividade, flexibilidade, adaptabilidade, entre outros.

Os resultados obtidos com a experiéncia do Projeto Logos e a traje-
toria historica realizada pela instituicao, ao final dos anos 1990, assegu-
raram um embasamento tedrico que favoreceu o desenvolvimento de um
processo ativo-reflexivo de busca para a nova concepgdo de educagdo
profissional, cuja sintese apresentamos a seguir, conscientes, entretanto,
de que ela nao ¢ um produto acabado, mas uma resposta tdo provisoria
quanto a realidade atual.

Atualmente, todas as a¢des de educacgdo profissional do SENAI/RJ
fundamentam-se nessa concepgdo, que ¢ entendida como uma via de
acesso para um mundo melhor, do ponto de vista da cidadania, objeti-
vando contribuir para uma vida social mais justa e solidaria.

Educacio profissional: a concep¢io do SENAI/RJ

A Concepgio de Educacido Profissional do SENAI/RJ fundamenta-se
num projeto educacional que tem por objetivo formar um trabalhador
como pleno cidadado, capaz de atuar de forma critica, consciente, parti-
cipativa, com mobilidade e flexibilidade, tanto na vida cotidiana, quanto
no mundo do trabalho. Ela incorpora e integra aos contetidos especifi-
cos os atributos necessarios a qualificagdo do sujeito, inter-relacionando
contetidos de formacao geral e de formacgao profissional, de modo a pos-
sibilitar a inser¢@o critica do trabalhador na cultura de seu tempo. Seus
pressupostos basicos sdo a construgdo da cidadania, a visdo de totalida-
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de do ser e do mundo, o desenvolvimento das multiplas inteligéncias e o
exercicio da flexibilidade produtiva.

* A construgdo da cidadania — pressupde as praticas sociais,
o respeito a identidade individual e coletiva, a construgdo
da solidariedade e da cooperagdo entre os seres humanos, o
trabalho das relagdes sociais por meio da analise critica da
realidade concreta, socialmente compartilhada, € o respeito
pelo ambiente natural e a composi¢do de uma nova ética de
compromisso com os resultados das agdes desenvolvidas.

* A visdo de totalidade do ser e do mundo — pressupde consi-
derar o aluno como uma pessoa inteira, que integra todas as
dimensdes sob uma 6tica, o corpo, a mente, o sentimento, o
espirito e o psiquismo; sob uma outra, o pessoal, o grupal
e o social. Considera-se o conhecimento como socialmente
construido, indissociavel da totalidade do social.

* O desenvolvimento das multiplas inteligéncias — considera o
conceito pluralista da inteligéncia (a existéncia de diferentes
tipos de inteligéncia), o principio da evolugdo dos processos
mentais (a ideia de que as inteligéncias podem ser desenvol-
vidas) e a valorizagao da capacidade operatoria do aluno para
a construcao do conhecimento.

* O exercicio da flexibilidade produtiva — pressupde o desen-
volvimento das multiplas competéncias e a aprendizagem de
multiplas fungdes corretas, contrapondo-se a ideia de espe-
cializag@o unidirecional; pressupde ainda o desenvolvimento
da capacidade de gestdo autonoma do trabalhador.

A formagdo de um trabalhador pleno cidadio, capaz de atuar de for-
ma critica, consciente, participativa e responsavel constitui, portanto, o
grande objetivo da Concepgdo de Educacdo Profissional do SENAI/RJ.
Esse perfil profissional exige o desenvolvimento de competéncias para
que o cidadao seja capaz de:

 refletir, compreender e interpretar a realidade com autono-
mia

* comunicar-se, aprender a pensar e aprender a aprender

* atuar no sentido da flexibilidade produtiva
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* participar no aperfeicoamento em processo

* tomar iniciativas, resolver problemas, intervir em situacdes
nao-previstas

* atuar de modo critico no processo de producao e de servigos,
numa perspectiva de miltiplas competéncias

* atuar na sociedade e no processo produtivo de forma respon-
savel e a0 mesmo tempo critica

* saber gerir seu proprio tempo

* interagir com os diferentes publicos (internos e externos) do
mundo do trabalho;

* ter uma postura versatil

* ser responsavel por resultados, decidir prontamente e ter uma
visdo abrangente da organizagdo do trabalho.

A metodologia desenvolvida pelo SENAI/RJ e colocada em pratica
para o desenvolvimento de competéncias, parte da constatacdo das mu-
dangas ocorridas no mundo do trabalho e a sua transformacao, para a
superacao dos esquemas de organizagao fordista e taylorista, assentados
na acentuada divisao do trabalho e na separagdo radical entre concepcao
e execugdo; em lugar da preocupagdo com a transmissao ordenada e sis-
tematica de habilidades, destrezas e conhecimentos técnicos especificos,
visa a incorporacdo de aspectos sociais € comportamentais que ampliem
as competéncias do trabalhador.

Nesse sentido desloca-se do enfoque baseado na qualificagdo para os
postos de trabalho especificos, para uma abordagem mais ampla, cons-
truida sobre os novos conceitos de competéncia e polivaléncia. Ao con-
trario da qualificagdo, que tinha como ponto de referéncia o inventario
das tarefas e a defini¢do dos perfis ocupacionais, a competéncia define-se
a partir de objetivos e resultados pretendidos, e centra-se na capacidade
do sujeito para atingi-los. Na concepcao do SENAI/RJ a competéncia
supde competéncias basicas, especificas e de gestao.

Competéncias Basicas — envolvem a capacidade de expressao,
atitudes analiticas e qualidades pessoais.

Competéncias Especificas — dizem respeito a utilizagdo de re-
cursos, informagdes, eminentemente especificas, sistemas e tec-
nologia.

Competéncias de Gestdo — estdo relacionadas a capacidade de
criar, manter e incrementar relacdes de trabalho eficientes.
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Outro conceito por que se pauta o SENAI/RJ é o de polivaléncia,
definido pela OIT como a modalidade de formagdo destinada a dar aos
participantes a mais ampla formagao em varios oficios relacionados com
a profissdo escolhida, a fim de ajuda-los a adaptar-se as caracteristicas
especificas do trabalho... e a evolugdo técnica futura, assim como as ou-
tras oportunidades profissionais que poderdo apresentar-se e abrir-lhes
perspectivas de carreira.

A polivaléncia supde a transferéncia de conhecimentos, permitindo
ao trabalhador ser capaz de articular um conhecimento especifico com
seus fundamentos mais gerais, tornando-se capaz de aplicé-lo em outras
situagoes.

Dessa forma a educagdo profissional concebida no SENAI/RJ, para
a competéncia ¢ a polivaléncia, ndo se reduz a capacidade para atuagdo
em diferentes postos de trabalho, mas se delineia como uma educagéo
profissional com boa formagdo geral e énfase no desenvolvimento da
capacidade cognitiva, na criatividade e autonomia do sujeito. Para tal, a
organizacao curricular para trabalhar as competéncias exigidas dos pro-
fissionais na atualidade se estrutura objetivando o desenvolvimento de
Habilidades Basicas, Habilidades Especificas e Habilidades de Gestao.

Como Habilidades Bdasicas: conjunto de saberes e de estratégias que
visam o desenvolvimento das multiplas estruturas de aprendizagem (pro-
cessos cognitivos, destrezas, atitudes e predisposicdes) e de saberes de
carater instrumental, ferramentas essenciais no contexto do cotidiano
pessoal e profissional para a ampliagcdo do conhecimento e para o desen-
volvimento do individuo como um todo.

Como Habilidades Especificas: conjunto de saberes técnico-cientifi-
cos, gerais e especificos, tedricos e praticos, dotados de um carater mais
geral, num primeiro momento, mas que se especializam nos conteudos
profissionais de cada curso.

Para efeito didatico, essas Habilidades organizam-se em: Introdutdrias,
com a funcdo de iniciar, de introduzir o aluno nos principios, fundamen-
tos e praticas cientificas e técnicas que apdiam o mundo do trabalho;
Profissionais, com a fun¢do de possibilitar ao aluno o dominio dos con-
teudos e praticas pertinentes a area profissional do curso.

Como Habilidades de Gestdo: conjunto de saberes tedricos e praticos,
de carater geral, que fundamentam a analise da realidade concreta — nela
situando o dilema entre os interesses individuais e coletivos — e orientam
o processo de decisdo pessoal, assim como as praticas relacionais so-
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ciocomunicativas que facilitem a realizagdo do trabalho cooperativo em
equipe e do trabalho auténomo, contribuindo para a compreensao, tanto
do cotidiano da vida, quanto do mundo do trabalho.

Os principios nos quais se fundamenta a Concepcao de Educagdo
Profissional, com implicagdes na sua organizacao curricular, sdo os da
Flexibilidade, Modularizagao, Progressividade, Integragdo, Recorréncia
¢ Construcao.

A organizagdo curricular proposta pela Concepgao integra os trés com-
ponentes: Habilidades Basicas, Habilidades Especificas, Habilidades de
Gestao e a atividade de Culminéancia. Esta organizacdo ¢ pensada levan-
do em conta experiéncias cognitivas, afetivas, sociais, referéncias cultu-
rais e tecnologicas, considerando a singularidade dos alunos e docentes.

A selecgdo dos contetidos desses componentes obedece aos critérios de
validade cientifica, social, significacdo, utilidade, viabilidade e possibili-
dade de elaboragao pessoal.

Os elementos organizadores dos conteudos sdo a atividade (que or-
ganiza a experiéncia) e o tema (que organiza e integra os conhecimentos
sistematizados). Esses elementos, a atividade e o tema, atuam distinta-
mente em cada componente curricular, constituindo as unidades curricu-
lares tematicas ou unidades curriculares de atividades.

Cabe ressaltar que, para possibilitar a recorréncia dos contetudos ¢ a
integracao das diferentes unidades curriculares, foram concebidos os fios
condutores que sdo temas, habilidades e processos abrangentes, que irdo
permear as atividades de desenvolvimento do curriculo. Os fios condu-
tores — Cidadania, Educacdo Ambiental, Desenvolvimento Tecnoldgico,
Habilidades Relacionais ¢ Desenvolvimento de Capacidades cognitivas
— devem estar presentes em todas as praticas educativas.

Essa organizacdo curricular se concretiza, como prevé a legis-
lagdo, em cursos e programas de Formagdo Inicial e Continuada de
Trabalhadores (nas modalidades Aprendizagem, Qualificagdo e Livres)
e de Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio, segundo a descri-
¢d0 a seguir.

O componente habilidades basicas tem como objetivo capacitar o
sujeito a refletir, compreender e interpretar a realidade com autonomia,
para se comunicar, aprender a pensar e aprender a aprender. Sua estrutura
contempla dois tipos de unidade curricular: de atividades e tematica.

Unidade Curricular de Atividades: com base nos processos cogni-
tivos. Essa unidade curricular deve ser desenvolvida somente nos cur-
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sos de Formacdo Inicial e Continuada de Trabalhadores, na modalidade
Aprendizagem, para jovens de 14 a 24 anos.

Unidades Curriculares Tematicas: Leitura de Conteudo e
Matematica.

O componente habilidades especificas contempla unidades curricula-
res introdutdrias e profissionais. Seu objetivo € capacitar o sujeito para
a flexibilidade produtiva, a fim de que participe no aperfeigopamento em
processo e tome iniciativa, resolva problemas, intervenha em situagdes
imprevistas e atue criticamente no processo de producdo e de servigo,
numa perspectiva de multiplas competéncias. Tem, ainda, como fungao,
possibilitar ao aluno dominar contetidos e praticas pertinentes a area pro-
fissional do curso. Nos cursos de Educacgao Profissional Técnica de Nivel
Meédio, quando exigido pelo perfil profissional de conclusdo, inclui-se o
Estagio Profissional na Empresa.

O componente habilidades de gestdo tem como objetivo capacitar o
sujeito para atuar na sociedade e no processo produtivo de forma respon-
savel e a0 mesmo tempo critica, saber gerir seu proprio tempo, interagir
com os diferentes publicos (internos e externos) do mundo do trabalho,
ter uma postura versatil, ser responsavel por resultados, decidir pronta-
mente, assim como ter uma visao abrangente da organizacao.

Incluem as seguintes unidades curriculares tematicas nos cursos de
Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores: Formas de Organizagdo
do Trabalho; Legislagdo e Normas; Relagdes Humanas no Trabalho;
Qualidade; Higiene e Seguranca no Trabalho; Cidadania e Etica; e
Educagdo Ambiental.

Embora os conteudos cidadania e educa¢do ambiental perpassem a
proposta curricular como fios condutores, considera-se significativo para
o momento que sejam desenvolvidos também em unidades curriculares
tematicas especificas.

O componente curricular Culminéncia € considerado como um traba-
lho de conclusdo do curso (pesquisa, projeto, relatdrio, entre outros) que
tem por objetivo reforgar a visdo de totalidade pretendida pela proposta,
de modo que o aluno, mesmo em vista da especificidade da atividade,
encontre e integre os diversos aspectos da totalidade da area profissional,
do mundo do trabalho e da vida.

No entendimento do SENAI/RJ, a concretizagdo dessa Concepgdo
se materializa sob a forma de cursos, que para ser elaborados exigem
a defini¢do de perfis profissionais com base em competéncias. Para tal,
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sdo convocados Comités Técnicos Setoriais, que tém a responsabilidade
de definir as competéncias que integram um perfil profissional e todo o
seu contexto de trabalho, ponto de partida para que se construa o dese-
nho pedagogico de um curso. Os Comités contam com a participacao
de profissionais do SENAI e do mercado, objetivando assegurar, ndo s6
a qualidade técnica da metodologia, mas, sobretudo, a atualizagdo das
discussoes, guardando sintonia com o mundo do trabalho.

Ainda do ponto de vista da estrutura curricular, cabe destacar que
a regulamentacdo da educacdo profissional sugere que os curriculos se-
jam estruturados em disciplinas agrupadas sob a forma de modulos, que
poderdo ter carater de terminalidade, constituindo assim um itinerario
formativo. Organizado em moédulos, o itinerario formativo possibilita,
ndo s6 uma visao global da area, como estabelece qualificagdes interme-
diarias e habilitacdo no caso da educagdo profissional técnica de nivel
médio, permitindo ao aluno entradas e saidas em diferentes momentos,
aumentando as suas condi¢gdes de inser¢ao e (re)inser¢ao no mercado de
trabalho, além de favorecer a educagdo continuada.
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A formacao do pensamento logico-matematico

Lucia Maria Aversa Villela'
Pedro Carlos Pereira?

A guisa de introducio

Se buscarmos, numa visdo histérica, como vém sendo conduzidos
os processos de ensino e de aprendizagem da Matematica ao longo do
ultimo século, veremos que, apesar das resisténcias com que todas as
propostas de mudanca sdo recebidas, muito ja foi feito. Ha que se refletir
sobre essa caminhada e, sobretudo, em nome ¢ a servi¢o de que essas
agoes vém se desenvolvendo.

Uma vez que o objetivo central deste texto ¢ refletir sobre a formacao
matematica do educando que hoje deve ser dada até ao final do Ensino
Fundamental, acompanhemos as principais marcas deixadas pelo passado
sobre a Matematica e o seu ensino, principalmente de Educagdo Bésica.

David Hilbert e Félix Klein foram dois grandes e respeitadissimos
matematicos que, na virada do século XX e para além de suas pesquisas,
deixaram grandes contribui¢des na historia da Matematica. O primeiro,
em um congresso de 1900, prognosticava os vinte e trés grandes proble-
mas que iriam ocupar os matematicos ao longo do século, o que realmen-
te aconteceu, sem que tivéssemos dado conta dessa lista. O segundo, que
ha mais de uma década ja vinha se voltando para as questdes de ensino
dessa disciplina, em 1908, langa o livro Matemdtica Elementar de um
Ponto de Vista Avang¢ado, onde recomendava que a Matematica a ser
apresentada nas escolas deveria “se ater mais em bases psicologicas que
sistematicas, afirmando que

O professor deve[ria] ser, por assim dizer, um diplomata, levan-
do em conta o processo psiquico do aluno, para poder agarrar
seu interesse. Afirma[va] que o professor so ter[ia] sucesso se

1 Mestre em Educacdo Matematica (USU—-RJ). Doutoranda em Educa¢do Matematica
(UNIBAN-SP). Professora Assistente 111 da USS—Vassouras—RJ. Consultora do SENAI/
RJ e Fund. CESGRANRIO.

2 Mestre em Educagdo Matematica (USU-RJ). Doutorando em Educacdo Matematica
(PUC-SP). Professor Assistente da Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro. Con-
sultor do SENAI e Fund. CESGRANRIO.
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apresenta[sse] as coisas numa forma intuitivamente compreen-
sivel. (Miguel et al; 2004; p. 71-72)

Nesse mesmo periodo, a Psicologia afirmava-se enquanto ciéncia, tal
como varias outras areas do conhecimento. A Historia, disputando espa-
¢o entre a Geografia, a Antropologia e a Sociologia, aos poucos migrava
do eixo politico para o economico. O estruturalismo avangava pelas mais
diferentes areas do saber.

Se a humanidade ja de ha muito buscava compreender e adequar-se
aos nNovos tempos, passa a valorar mais e mais as ciéncias tecnologicas
diante da pressdo da I Guerra Mundial, tendo em vista as mudancgas de
tipos de armamentos, estratégias e recursos que passaram a ser utiliza-
dos. A Matematica, enquanto ciéncia e linguagem, mais uma vez ocupa
lugar de destaque e compoe a representacdo de poder: os curriculos sdo
discutidos em congressos mundiais € as organizagdes governamentais
subsidiam reformas e investem em melhor qualificacdo de professores
e pesquisadores. Ja ndo ha espaco para uma Matemadtica que “treine”:
torna-se necessaria uma Matematica que instrumentalize, sim, o aluno,
mas que acima de tudo o leve a racionar sobre o novo com que possa
vir a se deparar. As propostas curriculares, as metodologias, os manuais
didaticos e principalmente a filosofia educacional, em nome da qual o
docente deve agir, tudo mudou.

No inicio do século XX, a escola destinava-se a poucos. O ensino
elitista viu-se premido a adequar-se, a cada nova década, a um publico
sempre maior. O nivel de exigéncia da sociedade, em relagao aos objeti-
vos e a funcdo da instituigdo escola, sdo ampliados. Um exemplo disso €
a concepcao do que € estar alfabetizado: nas primeiras décadas, bastava
que o aluno soubesse ler; depois ler e escrever minimamente em sua
lingua materna; e hoje, nos vemos diante de um conceito de alfabetismo
que envolve um dominio razoavel de diferentes linguagens e, dentre elas,
a linguagem matematica.

Diante de todas essas mudancas, o parque industrial e a formagéo
de méo-de-obra viam-se (e véem-se) em meio a esse rolddo. No mundo
todo, as grandes empresas ultimamente tém investido em formagdo con-
tinuada de seus funcionarios, a fim de atender a demanda de uma méao-
de-obra cada vez mais qualificada e que responda as reais necessidades
do mercado. E aqui fica uma pergunta: Estardo as escolas de formagdo
desses profissionais acompanhando essas mudangas, quer na filosofia
educacional, quer em métodos e em equipamentos?
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No Brasil, e quase finda a primeira década do século XXI, a escola
para todos, de slogan da UNESCO, passou a ser um fato (quase) real.
Mas a popularizacdo do saber, pelo menos em nossa realidade, ndo veio
acompanhada da igualdade de condigdes para as diferentes camadas da
sociedade, o que abre espacos para agdes como a que se propoe esse gru-
po de trabalho, onde esforcos sdo somados, a fim de dirimir diferencas
na formagdo dos alunos que, provavel e infelizmente, receberam uma
formag@o de “segunda mao”.

Voluntérios e desejosos de um mundo melhor, enquanto grupo de tra-
balho que se envolve com a Matematica dos pré-técnicos e pré-profissio-
nalizantes comunitarios, aqui estamos dando continuidade as mudangas.
Nao poderemos incorrer em erros e fechar o foco de nossas preocupagoes
somente com a formacdo deste aluno nesta area do saber. Nosso grande
objetivo sera com a formagao deste aluno-cidaddo como um todo: alguém
que tem o direito e o dever de se ver incluido, em igualdade de condigdes,
nos debates e decisdes da sociedade. O cerne de nossas a¢des ndo sera
“ensinar” Matematica, mas desenvolver o raciocinio logico-matematico
desta clientela, a fim de que se sinta de posse do instrumental necessario
a “aprender” (= compreender) a Matematica, enquanto linguagem, e se
perceba capaz de produzir a Matematica, enquanto ciéncia, mesmo que
por ora esta cientificidade repouse no prazer de redescobrir conceitos ja
anteriormente institucionalizados.

Preparando-nos para arregac¢ar as mangas

O que é Matematica? O que etimologicamente significa esta palavra?

A Matematica®, ciéncia que procura a verdade por meio do raciocinio
logico e abstrato, comega a constituir-se como corpo Unico de conheci-
mentos em meados do século XIX, o que se acelera a medida que o es-
truturalismo vai se impondo como tendéncia dominante. Surge enquanto
disciplina escolar no inicio do século XX, sendo que no Brasil isso s6
ocorre em 1930, através das propostas de Euclides Roxo.

O prazer de conhecer, preconizado em sua origem etimoldgica, vem
perdendo-se ao longo do tempo e, muitas das vezes, transformando-se
em pura aplicagdo de algoritmos, sem maiores significacoes.

Enquanto ciéncia, a Matematica estuda niimeros, conjuntos de pon-
tos e varios outros elementos concretos e abstratos, juntamente com as

3 Do grego mathema (péOnpa): ciéncia, conhecimento, aprendizagem, mathematikos
(podnpotikdg): apreciador do conhecimento.
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relagdes e as operagdes executadas. Através do raciocinio 16gico suas
conclusdes se tornam validas a partir de um conjunto de axiomas e pro-
posicdes, a busca de precisdo e validade rigorosa®. Trabalha com tama-
nho, ordem, forma e outras relagdes entre quantidades. A cada dia seu
estudo se torna mais abrangente, chegando a atingir mais de quatrocentas
ramificagdes, além das ja conhecidas Algebra, Geometria, Analise etc.
Estas especificidades aplicam-se as mais diferentes areas do conheci-
mento, melhorando os recursos tecnolégicos e, de forma dialética, por
estes sendo impulsionada.

Apesar de haver discordancias, ¢ também considerada uma lingua-
gem, uma arte, uma ferramenta, um instrumento, um jogo.

Os registros numéricos e as senten¢as matematicas realizados pelas
diferentes culturas evidenciam a Matematica como linguagem, uma vez
que se constituem em um conjunto socialmente estabelecido e aceito de
simbolos, adaptados em consondncia com o local e o tempo.

As ideias matematicas podem ser reunidas e organizadas de uma for-
ma harmoniosa. A sua beleza estabelecida nos padrdes, relagdes e sime-
trias existentes na aritmética e geometria, facilitam desenvolver novas
teorias, conceitos e sistemas que sdo muitos prazerosos esteticamente.
No que se refere as CCPTs, o estudo da Matematica pode ser também um
empreendimento cultural muito recompensador, tendo o mesmo sentido
que o estudo da Historia, Literatura e demais areas do saber.

A Matematica, além de tudo que apresentamos, deve ser vista como
uma ferramenta, no sentido de subsidiar as habilidades e as competén-
cias necessarias para resolver uma situagdo-problema: coletando, orga-
nizando, simplificando, interpretando e analisando dados, no sentido de
realizar os calculos necessarios a outros campos de conhecimento. Nao
podemos deixar de abordar a grandiosa importancia do uso das calcula-
doras e computadores no ensino da Matematica, como nas demais areas
do saber, que vem permitindo aos seus usuarios resolver problemas que
anteriormente eram extremamente impossiveis e complicados de ser re-
solvidos. Podemos citar como exemplo o caso Biomatematica, Teoria do
Caos e a Geometria dos Fractais. Outro fato que se torna instigante nos
dias de hoje ¢ o uso dos jogos eletronicos, que torna a Matematica cada
vez mais fascinante pela sua beleza intrinseca.

Em resposta as criticas sociais acerca do ensino da Matematica e para
atender as necessidades de melhor compreender o mundo que nos en-

4 Este rigor dos sistemas axiomaticos em 1931 ¢ posto em xeque pelo teorema de Godel,
que questiona a completude e a consisténcia desses sistemas.
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volve, o Professor Ubiratan D’ Ambroésio, desde os anos 1970, transcen-
de o campo desta disciplina ¢ nos remete a analise das praticas sociais
em seus diferentes contextos culturais: surge assim a linha de pesquisa
Etnomatematica. D’ Ambrosio cria este neologismo a partir da jungéo
dos termos techné, matema e etno, ¢ afirma que esta proposta

tem seu comportamento alimentado pela aquisicdo de conhe-
cimentos, de fazer(es) e de saber(es) que lhes permitam sobre-
viver e transcender, através de maneiras, de modos, de técni-
cas, de artes (techné ou “ticas”) de explicar, de conhecer, de
entender, de lidar com, de conviver com (matema) a realidade
natural e sociocultural (efno) na qual ele, homem, esta inserido.
(D’ Ambrosio, notas de aula®)

Como se vé€ pela defini¢dao do proprio criador, a Etnomatematica nao
se restringe apenas aos saberes matematicos das diferentes etnias (como
sugere o termo), ¢ sim a reconhecer ¢ valorizar, de maneira transdiscipli-
nar, as manifestacdes e os saberes que compdem as diferentes culturas.

Considerando todas estas perspectivas do que ¢ Matematica é que
desenvolveremos nossas acdes, enquanto grupo de trabalho e fazer pe-
dagogico junto a nossos alunos, pois em tais momentos seremos incenti-
vados a discutir ideias com os demais, a fazer perguntas, inquirir, inferir,
diagramar e fazer graficos de situagdes-problema para melhor esclareci-
mento e entendimento do cotidiano.

A grande maioria dos alunos que faz parte do projeto CCPTs néo teve
a oportunidade de aprender a ler, escrever ou de se expressar sobre 0s
conceitos matematicos. Poucos sdo capazes de escrever completamente
sobre qualquer um dos problemas que resolveu, fato este que pode ser
comprovado quando perguntamos: O que queremos descobrir? Quais as
alternativas? Que estratégias vocé (ou o seu grupo) utilizou para resolver
este problema? Vocé sabe como resolver de outra forma? E valorando
este encaminhamento metodoldégico que nos do projeto desejamos traba-
lhar, dando aos alunos a oportunidade de verbalizar e de criar formas de
registro para suas respostas. Durante estes debates, os conceitos matema-
ticos devem ser frequentemente explorados e enriquecidos, tendo sempre
presente a lembranga de que muitos deles nunca foram vistos por alguns
(ou varios!) alunos.

5 Este comentario nos foi apresentado pelo autor em Power-point, em curso ministrado
em 2007.1 e consta de D’AMBROSIO, 2005.
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Os conteudos programaticos, durante todo o periodo escolar, prova-
velmente foram apresentados aos alunos da forma como sdo organizados
na maioria dos livros didaticos do Ensino Fundamental. O que propomos
¢ apresenta-los de forma diferente, menos convencional, mais pratica
possivel, numa visdo mais pertinente ao universo em que vivemos. Aqui
a ligagdo entre os conceitos/competéncias se fara em rede e ndo numa
suposta linearidade, a qual os manuais pedagogicos se atrelaram durante
a maior parte de sua historia.
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Lembremos que, para que tudo isso ocorra, ¢ preciso manter acesa a
chama da qualidade das tarefas propostas e termos clareza com relacao
aos seus objetivos, devendo, dentro do possivel, contemplar o cotidiano
do aluno.

Mas, como adequar esta filosofia de trabalho a dura realidade da
maioria dos concursos das Escolas Técnicas ou de outras institui¢cdes
que ainda resistem a estas ideias e que véem a Matemadtica enquanto
depositario de formulas e resolugdo de algoritmos?

Arregacando as mangas

Antes de qualquer coisa, precisamos retomar a fala inicial de que
nosso maior objetivo ¢ instrumentalizar este aluno-cidadao a ter uma
leitura critica de seu mundo e perceber o quanto a Matematica ¢é util
neste processo. E 16gico que, uma vez desenvolvidas estas capacidades
e habilidades, este aluno tera recuperado sua autoestima e se sentira
mais capaz de enfrentar o novo, seja este um concurso, uma entrevista
ou uma situagdo inusitada que se lhe apresente em sua vida (e isto € o
conceito de problema em Matematica).
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Mas, o que ¢ um problema? Quando um problema ¢ matematico?

Desde as séries iniciais os contetidos matematicos devem ser explora-
dos a partir de situagdes-problema, o que evidenciara os objetivos a ser tra-
balhados. Com as situa¢des dentro de um contexto e a articulacao entre os
conteudos, com certeza os alunos demonstrardo muito mais interesse pelas
aulas, pois serdo capazes de encaminhar seu raciocinio. Com certeza cada
aluno e cada professor tém muitas formas diferentes de resolver um pro-
blema e, na hora da corre¢do, devemos abrir espaco para que as diferentes
estratégias sejam socializadas, pois certamente isso instrumentalizard me-
lhor todo o grupo, ampliando possibilidades para uma préxima ocasido.

Em tarefas que envolvam resultados, sera muito produtivo que esti-
mulemos os alunos a estimar qual(is) seria(m) o(s) possivel(is) resultados
antes de efetivamente obter resultados por escrito. Baseados em alguns
dados, eles podem ir pensando em resultados aproximados, estabelecen-
do limites de maximo e minimo. Por exemplo, quantos metros de rodapé
serdo necessarios para colocar num piso de um saldo de festa que mede
20,5m de comprimento por 10,8m de largura? “Adivinhar” este resultado
certamente propiciaria um bom debate, pois viriam a tona estratégia que
os alunos ja usam no seu dia-a-dia, como por aproximar o comprimento
para 20m e a largura para 11m, além de estimular como este calculo seria
feito “de cabeca”. A estimativa de resultado facilitara o aluno, em ordem
de grandeza, qual deve ser a resposta a ser encontrada, quer por meio
de algoritmos, ou da calculadora. Neste momento, devemos colocar em
questdo a veracidade de tal enunciado quando comparado a situagdes
reais: este comodo em que se colocara o rodapé ndo tem portas? Como
fariamos para determinar qual seria a metragem de rodapé caso existisse
porta? Deve-se comprar a medida exata que se obtera através dos calculos
ou ha necessidade de darmos “uma folga” para os cortes dos encaixes?
Estes cortes na ripa devem ser perpendiculares ou inclinados? Ser capaz
de fazer estas analises € tdo importante quanto fazer os calculos exatos,
pois neste momento o aluno estara aprendendo a modelar as situagdes
reais, adequando-as aos calculos matematicos. Tal como a modelagem,
o calculo mental e a estimativa s3o muito importantes, devendo se tornar
um habito na nossa pratica docente em Matematica.

Perguntas do tipo “0,5kg significa meio quilograma, 500 gramas ou
50% do quilograma?” também s3o bem-vindas, pois, além de estarmos
articulando conceitos que habitualmente sdo apresentados “soltos”, esta-
remos explorando riquezas da linguagem matematica. Provocar o aluno
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por meio de situagdes tais como “se um navio leva dez dias para fazer um
percurso, quantos dias dez navios iguais levariam para fazer o mesmo per-
curso?” derrubam concepgdes de que resolver problemas ¢ fazer contas.

Certamente, em nossas trocas no grupo de trabalho teremos muito a
acrescentar sobre os aspectos aqui topicalizados e outros que cada um
trara de sua pratica e de suas leituras.

Consideracoes finais

Em suma, nosso papel nas aulas, mais do que nunca, nio ¢ “ensinar”
Matematica (no sentido de simplesmente transmitir conhecimentos).
Agarrar a atengdo do aluno, que Félix Klein propunha em 1908, conti-
nua atualissimo, tal como conceber a Matematica como um todo ou vé-la
manifestar-se nas diferentes culturas e modalidades, devem fazer parte
do nosso fazer pedagogico.

O que ndo se pode mais é preencher planejamentos com jargdes, tais
como “o objetivo da Matematica € desenvolver o raciocinio 16gico”, sem
que nossas a¢des ndo contribuam efetivamente para isso. O mundo atual
reclama por pessoas que tenham esta logicidade e que, além de criticos,
sejam articuladoras dos diferentes saberes.
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A formacao da competéncia linguistica

Merise Santos de Carvalho!

Introducao

A consolidagdo de uma escolaridade fundamental de qualidade na
area da Lingua Portuguesa ¢ um dos maiores desafios que o professor
de uma Classe Comunitaria Pré-Técnica/Profissional (CCPT) precisara
enfrentar. Contudo, este professor sabe muito bem que este ¢ um no6 que
tera que desatar. Ele sabe, por experiéncia propria, que o dominio basi-
co da Lingua Materna é condicdo fundamental para a consolidagdo da
aprendizagem deste jovem em qualquer area do conhecimento humano,
técnico, profissional. Sabe também que tal dominio ¢ uma ferramenta in-
dispensavel para sua inclusao socioprodutiva na sociedade brasileira, na
realidade o objetivo primordial do seu trabalho docente nas CCPTs.

Sabe o professor muito bem que o adolescente com o qual trabalha
encontra-se a uma enorme distdncia de um dominio minimo na area. Na
verdade este aluno € concluinte ou evadido de uma escola publica de
Ensino Fundamental sem um patamar minimo de qualidade. Muitas ve-
zes em situacao de pobreza, este adolescente ostenta uma proficiéncia na
Lingua Portuguesa que corresponde ao quinto ano desse nivel de ensino
e ndo ao nono, como deveria corresponder, como o Sistema Nacional
de Avaliagdao da Educacdo Basica (SAEB) insiste em desvelar, a cada
dois anos. Estatisticamente, a terceira meta do movimento “Todos Pela
Educagdo”, justamente a que se refere a qualidade da aprendizagem —
“Todo aluno com aprendizado adequado a sua série” —na area da Lingua
Portuguesa e com relagdo a 4* e a 8 séries do Ensino Fundamental, ndo
foi atingida em 2007, apesar das metas percentuais reduzidissimas —
36,% e 25% respectivamente — segundo o Boletim do Rio de Janeiro?.

Convém lembrar que a inclusdo socioprodutiva desses adolescentes em
situagdo de pobreza e com baixa escolaridade é a razdo de ser das Classes
Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais, que existem para garantir a con-

1 Doutora em Educacdo pela UFRIJ. Professora do Curso de Redagdo preparatorio para o
ENCCEJA (PUC-Rio). Especialista em Educagdo Fundamental no Brasil.

2 De Olho nas Metas: Sumario do relatorio de acompanhamento das 5 Metas do movi-
mento “Todos pela Educagdo”, material impresso, novembro de 2008, p. 54. (via digital:
www.todospelaeducacio.org.br)
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solidagdo de uma escolaridade fundamental de qualidade, sem a qual tal
inclusdo ndo passaria de um mero sonho. Como atingir esta meta na area da
linguagem? Esta ¢, sem divida, uma area estratégica para toda e qualquer
aprendizagem, uma vez que esta so se torna possivel através da linguagem.
Sabe-se que ¢ através da linguagem que se formaliza o conhecimento, que
se estrutura o pensamento, que se organiza o raciocinio ¢ a capacidade
discursiva — que se forma um ser humano cidadao.

Como ajudar o professor a desenvolver nesse adolescente uma
Competéncia Linguistica Fundamental, capaz de fazer dele um usuério
competente da lingua materna, que compreende e produz textos falados
ou escritos, fazendo escolhas comunicativas pertinentes, de acordo com
sua faixa etaria € com o contexto em que esta inserido? Que estratégias
de ensino podem ser usadas para cobrir este enorme abismo de conheci-
mentos e habilidades que o afastam de uma competéncia comunicativa,
ou seja, da capacidade de producdo e compreensdo de textos nas mais
diferentes situagdes de interagdo (Travaglia, 1997:67)3? Como estruturar
o raciocinio e a capacidade discursiva de um adolescente estranho, um
ouvinte que fala sem ser ouvido, um leitor que escreve sem ser compre-
endido, mas que legitimamente aspira ingressar no mundo do trabalho,
via escola ou mesmo fora dela, através da formacao em servigo?

Estas sdo as perguntas que tentaremos responder com este texto,
apontando caminhos, trilhas que talvez possam ajudar a este professor
das CCPTs a enfrentar o desafio de fazer deste aluno um competente usu-
ario da Lingua Portuguesa, um auténtico cidaddo capaz de fazer escolhas
comunicativas e de acionar diferentes tipos de desempenho linguistico —
popular ou padrdo — de acordo com os contextos em que se inserir.

A lingua materna e as variedades linguisticas

Na verdade, todo aluno que ingressa em uma Classe Comunitaria Pré-
Técnica/Profissional ndo o faz totalmente desequipado. Ele leva consigo
uma preciosa ferramenta: sua Lingua Materna. A Classe Comunitaria
recebe um aluno que pode estar em situacdo de pobreza, com baixa es-
colaridade, mas que ja compreende o que ouve ¢ fala. Este aluno ja ¢ um
“ser de linguagem”, pois a linguagem ja o constitui como ser humano.
A Classe Comunitaria, como salienta Possenti (1997: 34)* em outro con-

3 TRAVAGLIA, Luiz Carlos (1997). Gramdtica e intera¢do: uma proposta para o ensino
de gramatica no primeiro e segundo graus. 2.ed. Sdo Paulo: Cortez Ed.

4 POSSENTI, S. (1997) Gramatica e Politica. In: GERALDI. (ORG.) O texto na sala de
aula. Campinas, SP: Pontes.
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texto, ndo precisa ensinar a lingua materna a nenhum aluno: ele ja chega
falando.

No entanto, as diferentes oportunidades que os individuos desfrutam
numa sociedade acabam por gerar formas diversas de expressao linguis-
tica do pensamento que se forjam no percurso das experiéncias de cada
um. Cada aluno das CCPTs traz em si uma série de caracteristicas que se
traduzem no modo de se expressar: seu recorte da realidade, a regido em
que nasceu, o meio social em que foi criado, a escola que frequentou...
Seu modo de pensar e de se expressar €, assim, carregado de marcas
linguisticas que sdo proprias do grupo social ao qual pertence e que enri-
quecem a Lingua Materna.

Por outro lado, como nos ensina Celso Cunha (1976: 39)°, nenhuma
lingua permanece a mesma em todo o seu dominio territorial e, mesmo
em um so6 local, apresenta um sem-niimero de diferenciagdes. O curioso
¢ que essas variedades linguisticas de ordem geografica, de ordem social
e até individual — pois cada um procura utilizar o sistema idiomatico da
forma que melhor exprime seu gosto e seu pensamento — ndo prejudicam
a unidade superior da lingua, nem a consciéncia que tém os que a falam
diversamente de se servir de um mesmo instrumento de comunicacgédo, de
manifestacdo, de emocdo, de interagdo humana.

A unidade superior da lingua se mantém, mas as pessoas que a falam
diversamente, ndo. A sociedade é dividida em grupos diferenciados e o uso
de uma determinada variante linguistica da identidade a seus membros.
Assim, o aluno das Classes Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais ja
chega falando uma lingua que lhe da identidade, que marca exatamente
de onde veio, onde esta no momento ¢ o pior, para onde ira no futuro. A
linguagem deste aluno nao ¢ fruto de uma escolha comunicativa, pois ele
ndo escolhe a variedade linguistica que usa. Sua linguagem ¢ fruto de um
contexto historico-geografico-socioecondmico-cultural que reparte com
seus pares. No entanto, a linguagem que usa de alguma forma o posicio-
na hierarquicamente na sociedade.

Os Parametros Curriculares para o Ensino Médio®, publicados pelo
MEC em 1999, reconhecem que ha codigos e subcodigos internalizados
por situagdes extraverbais de contexto, que terminam por se manifestar
nas interagoes verbais estabelecidas por este aluno. Este documento re-
conhece o fato de que ha imposic¢des sociais de hierarquia entre os pares
5 CUNHA, Celso (1976). Uma Politica do Idioma. Rio de Janeiro: Tempo Brasileiro,

p- 39.
6 Parametros Curriculares Nacionais: Ensino Médio. (1999) Brasilia: MEC, p. 142.

135



136

Classes comunitarias pré-técnicas e pré-profissionais

que procuram refrear a verbalizagdo de pensamentos e sentimentos con-
siderados subalternos ou nao, referendados pelas autoridades que contro-
lam os comportamentos pela linguagem. A propria escola ndo consegue
escapar a tais imposigoes sociais de hierarquia que a linguagem reforga.

A escola funciona com as marcas linguisticas do padrao formal da
Lingua Portuguesa. Este adolescente, em situacdo de pobreza, com baixa
escolaridade e com desempenho linguistico proprio da camada popular,
mas que almeja uma inclusdo socioprodutiva verdadeira, precisa ter a
possibilidade de acionar o desempenho linguistico padrdo, proprio da
cultura dominante, se o contexto em que se inserir assim o exigir. Muitos
destes jovens, falantes de variedades linguisticas desprestigiadas, sdo
frequentemente colocados & margem da sociedade e do mundo do traba-
lho, por ndo saberem usar a lingua padrao.

A Classe Comunitaria Pré-Técnica/Profissional assume ai um papel
preponderante na categorizagao das escolhas comunicativas. Ao seu alu-
no deveriam ser asseguradas possibilidades de um desempenho padrao/
popular que haveria de ser acionado segundo os contextos em que se
inserir. H4 que apresentar a esses alunos as variedades linguisticas exis-
tentes. Ha que discutir o preconceito linguistico que circula na sociedade
e invade os muros da escola. E importante que os alunos das CCPTs
aprendam que a norma padrdo/culta ¢ simplesmente uma das modali-
dades da lingua, mas, por ser propria da cultura dominante, constitui-se
na variedade linguistica mais prestigiada pela sociedade e pela escola. E
importante que tais adolescentes saibam que precisam aprendé-la para
que tenham a possibilidade de examinar, selecionar e de se apropriar dos
aspectos da cultura dominante e de sua forma de pensar.

A este jovem deve ser assegurado o direito de aprender a lingua de pres-
tigio social, a norma-padrao, a fim de lhe ser garantida uma verdadeira es-
colha comunicativa. Para falar e escrever bem, além de conhecer o padrao
formal da Lingua Portuguesa, é preciso saber adequar o uso da linguagem
ao contexto discursivo em que estd inserido. Como nos lembra Bechara
(2001)’, o cidaddo ha de ser poliglota na propria lingua, e isso é valido, ndo
0 para a produ¢do, mas também para a recepcao de textos, quer sejam eles
falados, quer sejam escritos, quer sejam eles recebidos ou produzidos por
adolescentes da camada popular ou da classe média.

Primeiramente, no trabalho pedagdgico das Classes Comunitarias
Pré-Técnicas/Profissionais ¢ importante que o professor valorize a lin-

7 BECHARA, E. (2001) Ensino de Gramatica: opressdo? Liberdade? 2.ed.. Sdo Paulo:
Atica.
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guagem de seu aluno, a variedade linguistica que lhe é propria. E im-
portante que o professor saiba que é por meio dela que este adolescente
estrutura sua experiéncia, explica a realidade que o cerca, interage com o
mundo; e que € a partir dela que este adolescente deve aprender a lingua
de prestigio social, a norma padrao/culta que lhe cabe ensinar. Por sua
vez, ¢ fundamental que seu aluno adolescente, com baixa escolaridade e
em situacdo de pobreza, saiba da importancia da variedade linguistica do
seu grupo social, e a reconheca como legitima.

Estratégias para a formacio da competéncia linguistica

1. Inovar nas praticas pedagogicas

Uma premissa tem-se como certa. A Classe Comunitaria Pré-Técnica/
Profissional ndao podera reproduzir o modo de atuagdo da Escola Publica
Fundamental, que ndo conseguiu fazer com que seus alunos aprendessem
a norma-padrdo da Lingua Portuguesa, ferramenta basica de consolida-
¢a0 de uma escolaridade fundamental de qualidade e de insercao social.

As CCPTs precisardo atuar de forma diferente, com estratégias peda-
gbgicas simples, ou seja, capazes de reconhecer e valorizar, sem qualquer
preconceito, a identidade linguistica de cada um de seus alunos; simples,
mas eficientes, isto €, capazes de ir além dessa identidade linguistica que
lhes ¢é propria, langando pontes linguisticas de acesso a norma padrio/
culta, dominante no “outro Brasil”, pontes estas indispensaveis para a
construcdo de uma verdadeira comunidade linguistica inclusiva e plena
de sentido. Para a inclusdo socioprodutiva desses adolescentes da cama-
da popular, a originalidade, criatividade e sensibilidade do professor das
CCPTs serdo de enorme importancia.

2. Conceber a linguagem como forma de interagdo humana

O professor de uma Classe Comunitaria Pré-Técnica/Profissional pre-
cisara encarar a linguagem como algo vivo, interior ao proprio ser huma-
no, parte constitutiva de seus alunos, e ndo como uma estrutura mecanica
ou um conjunto de regras que este adolescente precisara aprender e me-
morizar. Segundo a visdo de Geraldi (1998: 71)8 o ensino tradicional da
lingua investiu, erroneamente, no conhecimento da descri¢ao da lingua,
supondo que a partir deste conhecimento cada um de n6s melhoraria seu
desempenho no uso da lingua.

8 GERALDI, J. W. (1998) Linguagem e Ensino: exercicio de militincia e divulgagdo.
Campinas: Mercado de Letras.
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A lingua deve ser vista por este professor como algo que esta no pro-
prio sujeito, como algo que ndo lhe é exterior e que, de fato, o constitui;
como algo que estd em seu entorno € ndo como um conjunto de regras
externas ao proprio sujeito. O objeto de ensino deve ser a propria lingua,
verdadeira, inteira. O objeto de ensino € a linguagem vista como proces-
so de interacdo entre sujeitos socio-historicamente situados, ndo mais
a lingua isolada do contexto em que ¢ produzida, como um sistema de
regras estaveis. Assim, estudar lingua é estudar e fazer lingua ao mes-
mo tempo: ¢ entender e usar um sistema que se refaz simultaneamente,
ao mesmo tempo em que constitui o proprio sujeito, modificando-o. O
aluno que fala, pratica a¢des que ndo conseguiria levar adiante a ndo ser
falando. Por sua vez, o falante age sobre o ouvinte, constituindo compro-
missos e vinculos que ndo preexistiam a fala.

O fato de ouvir e de ler ndo resulta apenas da intengdo de um sujeito
em compreender o que o outro fala ou escreve; assim como o ato de
falar e escrever ndo resulta apenas da intengdo de um sujeito em produ-
zir informacgao e passa-la automaticamente a um outro sujeito. Tais atos
linguisticos resultam da relagdo de sentidos estabelecida pelos dois sujei-
tos, no contexto, relacdo esta que ultrapassa os limites estreitos de uma
simples mensagem impessoal. Esses atos linguisticos resultam de uma
intera¢do humana significativa, de uma comunicagao ldgica e emocional
que se estabelece entre ambos, em um determinado contexto e que, de
certa forma, os transforma.

3. Prestigiar a variedade linguistica do aluno

E imprescindivel que o professor das CCPTs respeite e valorize a
linguagem desse adolescente. Afinal, esta lingua o constitui como ser
humano. Ouvi-lo com ateng¢do, escutar com cuidado o que fala, ler com
respeito o que escreve, procurar compreender seus pensamentos € seus
sentimentos expressos através da oralidade ¢ uma atitude fundamental
do professor. Afinal, o falante age sobre o ouvinte, constituindo vinculos,
relagdes de sentido, uma significativa interagdo humana entre professor
e aluno, indispensavel ao processo ensino-aprendizagem.

E por meio da variedade linguistica do seu grupo social que o ado-
lescente interage com seus pares e com o mundo; € através dela que ele
se comunica, que ele expressa seu pensamento, e € a partir dela que ele
deve aprender a lingua de prestigio social. O professor precisara par-
tir da variedade linguistica deste adolescente, devidamente prestigiada,
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para poder ensinar-lhe a lingua de prestigio social, a norma padrdo/culta,
sem a qual sua inclusdo socioprodutiva seria dificultada. A linguagem
original do aluno das Classes Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais é
a base legitima que servira de alicerce para a consolidagdo de sua com-
peténcia lingiistica.

Sabe-se que dar espago para a verbalizagdo de pensamentos e sen-
timentos considerados subalternos ¢ um grande passo para a sistemati-
zacdo da identidade de grupos que sofrem processos de deslegitimagao
social. Dar espaco para a verbalizagcdo de diferentes logicas em sala de
aula ¢ um grande passo para fazer da Lingua Materna uma importante
ferramenta de inclusdo. Esta seria a fun¢do primordial do professor que
ensina Lingua Portuguesa nas CCPTs.

Seu aluno precisa compreender que suas marcas linguisticas iden-
tificam apenas uma diferenga e ndo uma inferioridade. Sua variedade
linguistica da Lingua Portuguesa pertence a cultura brasileira de fato e
de direito, e tem qualidades que precisam ser reconhecidas como tais por
ele mesmo e pela sociedade a qual pertence.

4. Priorizar a linguagem oral

O trabalho com a oralidade sera outro principio estratégico da agdo
pedagogica do professor das CCPTs. Além dos alunos estarem expostos
o tempo todo a lingua oral, o sujeito aprendiz se apropria mais do texto
que ele produz oralmente do que do texto escrito, pelo fato do texto es-
crito ser regulado por um interlocutor.

A linguagem oral ¢ a base natural de sustentagdo linguistica para a
estruturacdo do raciocinio ¢ da capacidade discursiva desse adolescen-
te em situagdo de pobreza e com baixa escolaridade. Portanto, a meta
inicial deste professor consistird em fazer deste aluno um ouvinte com-
petente, um falante comprometido, que domina e usa com competéncia
comunicativa a norma linguistica da camada popular de onde se origi-
na. Todavia, esta sera apenas sua meta inicial. Esta sera a base em que
apoiara todo um trabalho que visa, ao mesmo tempo, fazer deste aluno
um ouvinte competente, um falante eficiente da norma padrao da Lingua
Portuguesa, aquela que ¢ propria da cultura dominante e que precisara
adquirir, respeitando-se, naturalmente, seu nivel de escolaridade (o fun-
damental) e o contexto em que se insere.

Problemas da comunidade, temas nacionais e internacionais, dilemas
cotidianos, noticias do jornal, as “fofocas” do dia, o resultado do jogo de
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futebol, a novela das oito, a musica de sucesso, a experiéncia da inseguran-
¢a... s30 assuntos que o professor de Lingua Portuguesa deve levar a sala
de aula, a fim de que sejam objeto de discussao e analise por parte de seus
alunos. Através dessa estratégia pedagogica o professor podera trabalhar
o raciocinio de seus alunos, sua capacidade discursiva, a habilidade de
aplicar seus conhecimentos em diferentes areas para defender seus pontos
de vista, além de ajudé-los a analisar criticamente os discursos de seus co-
legas, o dele proprio, ¢ a desenvolver sua competéncia no enfrentamento
de situagdes-problema e na elaboragdo de propostas de solucdo.

A lingua oral devera ser explorada, em sala de aula, pelo professor das
Classes Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais de uma forma prioritaria.
Entretanto, ela precisara ser explorada respeitando-se todo o continuum
de formalidade da lingua oral que se apresenta em ordem crescente de
formalidade, ou seja, do grau mais baixo para o mais alto de formalidade
— familiar, coloquial, formal, oratério. Desse modo, o aluno estara traba-
lhando, de fato, a oralidade e ndo simplesmente identificando a lingua oral
como sindnimo de informalidade e a escrita, por oposi¢ao, como sinénimo
de formalidade. Convém aqui lembrar que ambas as formas discursivas
contemplam uma ordem crescente de formalidade e de normatividade.

A oralidade precisara também ser trabalhada respeitando-se os dife-
rentes modos de organizacao dos textos: a narracao, a descri¢do, a expo-
si¢do, a argumentagdo ¢ a injungdo. Caberia ao professor explica-los e a
seus alunos escolher o tipo textual de sua preferéncia: o modo narrativo
que conta uma histéria; ou o modo descritivo que enumera as caracte-
risticas proprias de pessoas, coisas, lugares...; o0 modo expositivo que
apresenta informagdes sobre assuntos de forma impessoal, objetiva; o
modo argumentativo que procura convencer ¢ defender um ponto de vis-
ta; ou, finalmente, o0 modo injuntivo que indica como fazer ou realizar
uma acdo. O importante ¢ permitir o uso efetivo da linguagem em situa-
¢Oes linguisticamente significativas.

5. Valorizar o letramento

Priorizar a oralidade ¢ importante, mas ndo ¢ suficiente para garantir a
este adolescente a possibilidade de acesso futuro ao mundo do trabalho,
garantindo assim a geracdo de renda necessaria para uma vida digna.
Ele precisa também de competéncia linguistica no campo da linguagem
escrita. Para beneficiar-se da competéncia linguistica no ambiente social
em que vive, este adolescente também precisa compreender e produzir
textos escritos, ou seja, ele precisa aprender a ler e a escrever — requisitos
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de subsisténcia fundamentais, codigos da modernidade® indispensaveis a
efetiva cidadania educacional e trabalhabilidade no século XXI.

Convém lembrar que saber ler e escrever estd além de codificar e
decodificar a lingua escrita: aprender a ler e escrever ¢ mais do que alfa-
betizar-se; € apropriar-se da lingua, de suas praticas sociais, e assumi-la
como parte de si mesmo. Para Magda Soares (1999)'° letramento ¢ o
resultado da agdo de ensinar e aprender as praticas de leitura e escrita,
o estado ou condig¢do que adquire um grupo social ou individuo como
consequéncia de ter-se apropriado da escrita e de suas praticas sociais. O
Professor de Lingua Portuguesa das Classes Comunitérias Pré-Técnicas
precisa entender que a noc¢do de letramento lhe é muito importante.

Fazer do seu aluno uma pessoa letrada, segundo seu proprio nivel de
escolaridade, ¢ mais um objetivo desse professor das CCPTs. Sabe-se
que a pessoa letrada, ou seja, aquela que faz uso competente da leitura e
da escrita, passa a ter uma condig¢do social e cultural diversa, muda seu
lugar social, sua imersdo na cultura, sua interagdo com 0s outros, pois
passa a ter uma forma diferente de pensar em relagdo aquelas pessoas
que ndo dominam tais praticas. Como pode fazer do seu aluno, que mal
concluiu o ensino fundamental, uma pessoa letrada?

Em primeiro lugar, ler e escrever devem ser praticas de letramento
presentes no cotidiano de sua sala de aula, desenvolvidas por meio de
um processo continuo dos usos sociais e culturais da leitura e da escrita.
Nessa perspectiva, Ribeiro (2001)'' defende que as praticas pedagogicas
precisam almejar a criacdo de oportunidades de se experimentar a leitura
e a escrita de textos significativos que cumpram diferentes fungdes so-
ciais e psicologicas.

A énfase na experiéncia da leitura de textos significativos pode au-
xiliar o professor na tarefa de estruturar a competéncia linguistica deste
adolescente da camada popular. Compreender um texto escrito (ler) &
mais simples do que produzir um texto escrito (escrever). Para tanto,
coloca-se prioritariamente como fundamental a construcao da proficién-
cia leitora desse aluno. O professor de Lingua Portuguesa deve abordar

9 Ver Capitulo 1, item 1.1. CCPTs: construindo as bases da escolaridade e trabalhabili-
dade permanentes.

10 SOARES, Magda. (1999) Letramento: um tema em trés géneros. Belo Horizonte:
Ceale/Auténtica.

11 RIBEIRO, V. M. M. (2001) A promogéo do alfabetismo em programas de educacao de
jovens e adultos. In: RIBEIRO (org.) Educagdo de jovens e adultos: novos leitores, novas
leituras. Campinas: Mercado de Letras.
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as estratégias de leitura como objeto fundamental de trabalho, chamando
atencdo para as especificidades dos mais variados géneros textuais de
forma sistematizada. As estratégias de escrita lhes serdo concomitantes
e obedecerdo aos mesmos principios pedagogicos para a construgdo da
proficiéncia na escrita.

De um modo geral, a leitura ¢é feita linearmente, sem que se desperte
o0 aluno para a multiplicidade de sentidos subjacentes ao texto, seus pres-
supostos, as intengdes do autor. O professor das Classes Comunitarias
Pré-Técnicas/Profissionais precisard compreender que a leitura ¢ no fun-
do um processo complexo e multidimensional, cujos componentes inte-
ragem harmoniosamente a medida que o leitor busca determinar o senti-
do expresso pelo autor. Os textos sdo construidos pelos autores para ser
compreendidos pelos leitores. Sob tal perspectiva, o texto representa nao
s0 os pontos de vista do autor sobre determinado assunto, mas também
suas suposicdes sobre as condi¢des de conhecimento do leitor. As carac-
teristicas do escritor, do texto e do leitor influenciardo conjuntamente
o significado resultante. Em razdo de tudo isto, o professor das CCPTs
precisa trabalhar o texto e ndo mais a sentenga; o texto é que deve ser
considerado por ele como a unidade minima de sentido e como tal deve
ser analisado e trabalhado em sala de aula.

Como arealidade ¢ complexa e dificilmente pode ser expressa por meio
de um tnico texto, assim devera existir variacdo, gradagdo e sequéncia de
leituras, de modo que desafios cognitivos ocorram ao leitor. (Silva, 1991:
48)'2, No ensino de leitura e de produgio escrita, o conceito de intera¢do
sugere a importancia de o aluno interagir com variados géneros de texto:
bilhete, carta pessoal, carta comercial, romance, conto, contas de servi-
cos prestados, horoscopo, receita culinaria, manuais de eletrodomésticos,
regras de jogo, bula de remédios, cardapio, instrugdes de uso, outdoor,
inquérito policial, resenha, edital de concurso, piada, carta eletronica, bate-
papo virtual... Cabe ao professor de Lingua Portuguesa das CCPTs pro-
piciar o contato de seus alunos com o maior niimero possivel de géneros
textuais significativos para eles e para a sua comunidade.

6. Atentar para as habilidades e competéncias em leitura definidas pelo
MEC para o Ensino Fundamental

De acordo com a Matriz de Referéncia da Lingua Portuguesa (com
foco em leitura) para a 8* série do Ensino Fundamental (hoje nono ano) da

12 SILVA, E. T. (1991) De olhos abertos — reflexées sobre o desenvolvimento da leitura
no Brasil. Sio Paulo: Atica.
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Prova Brasil'? e do SAEB (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagio
Basica), elaborada pelo Ministério de Educagdo e Cultura, o trabalho
do professor com tais géneros textuais deve visar o desenvolvimento de
habilidades e competéncias agrupadas em seis topicos. O professor de
Lingua Portuguesa das Classes Comunitérias Pré-Técnicas precisa ficar
atento para os descritores que compdem cada um desses topicos e que
sdo apresentados a seguir, com a intengdo de auxiliar este profissional a
identificar as habilidades e competéncias basicas que precisam ser desen-
volvidas nos adolescentes com os quais trabalha.

O topico I, referente aos Procedimentos de Leitura, apresenta os se-
guintes descritores: 1. localizar informagdes explicitas em um texto; 2.
inferir o sentido de uma palavra ou expressao; 3. inferir uma informagao
implicita em um texto; 4. identificar o tema de um texto; e 5. distinguir
um fato da opinido relativa a esse fato.

O topico 11, que diz respeito as Implicagdes do Suporte, do Género e/
ou do Enunciador na Compreensdo do Texto, identifica duas competén-
cias importantes a s2er desenvolvidas em alunos do ensino fundamental:
1. interpretar texto com auxilio de material grafico diverso (propagandas,
quadrinhos, foto etc.); ¢ 2. identificar a finalidade de textos de diferentes
géneros.

O topico III, que se refere a Relacdo entre Textos, aponta para duas
capacidades importantes a ser trabalhadas pelo professor: 1. reconhecer
diferentes formas de tratar uma informagdo na comparacdo de textos que
tratam do mesmo tema, em fungo das condigdes em que ele foi produzido
e daquelas em que sera recebido; e 2. reconhecer posi¢des distintas entre
duas ou mais opinides relativas ao mesmo fato ou a0 mesmo tema.

O topico IV, que tem a ver com Coeréncia e Coesdo no Processamento
do Texto, apresenta o maior nimero de descritores: 1. estabelecer rela-
¢oes entre partes de um texto, identificando repeticdes e substituicdes
que contribuem para a continuidade do mesmo; 2. identificar a tese de
um texto; 3. estabelecer relagdo entre a tese e os argumentos oferecidos
para sustenta-la; 4. diferenciar as partes principais das secundarias em
um texto; 5. identificar o conflito gerador do enredo e os elementos que
constroem a narrativa; 6. estabelecer relacdo causa/consequéncia entre
partes e elementos do texto; e 7. estabelecer relagdes logico-discursivas
presentes no texto, marcadas por conjungdes, advérbios etc.

13 Matriz de Referéncia da Lingua Portuguesa da Prova Brasil para o Ensino Fun-
damental (c/Exercicios) Brasilia: MEC - http://provabrasil.inep.gov.br/indes.
php?option=com_wrapper&Itemid=148.
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O tdpico V, Relagdes entre Recursos Expressivos e Efeitos de Sentido,
identifica quatro competéncias a ser desenvolvidas em alunos do ensino
fundamental: 1. identificar efeitos de ironia ou humor em textos variados;
2. reconhecer o efeito de sentido decorrente do uso da pontuagado e de ou-
tras notagdes; 3. reconhecer o efeito de sentido decorrente da escolha de
uma determinada palavra ou expressao; e 4. reconhecer o efeito de sentido
decorrente da exploragdo de recursos ortograficos e/ou morfossintaticos.

O toépico VI, relativo a Variagdo Lingiiistica, faz referéncia a um Gni-
co descritor: identificar as marcas linguisticas que evidenciam o locutor
e o interlocutor de um texto.

Cabe ao professor das CCPTs trabalhar esses seis topicos contendo
um total de vinte € uma competéncias na area de leitura, seguindo as
explicacdes e exercicios contidos no site citado anteriormente.

7. Contextualizar a gramdtica ao desenvolver a competéncia na escrita

O ensino da Lingua Portuguesa ndo suporta mais ser pensado a par-
tir da gramatica pela gramatica. O ensino voltado exclusivamente para
as regras de Gramatica Normativa torna-se mecanico, discriminatério,
desinteressante. A pratica escolar fundada na repeti¢do de exercicios,
na memorizagdo de listas de conjungdes, preposigoes ¢ definicdes como
estratégia pedagogica ja demonstrou ser ineficaz como recurso para o
desenvolvimento das habilidades que levariam o aluno a estabelecer
relagdes coesivas adequadas, que favorecam o desenvolvimento de sua
competéncia comunicativa.

E necessério pensar em fungdo do uso/reflexdo, o que significa um
tratamento ciclico, em que ler e escrever representam ponto de partida
para a produgao de textos orais e escritos e para a analise linguistica. A
gramatica pode ser trabalhada, sim, mas de forma contextualizada, atra-
vés do uso da linguagem, por meio dos dominios da escuta, da leitura e
produgdo textual e a reflexdo sobre a linguagem e a Lingua Portuguesa.

O professor deve priorizar a gramatica do uso e a reflexdo sobre as
estruturas da lingua. Sem essa pratica, o processo permanece sem alicer-
ce, sem fundamento para que a sistematiza¢do dos assuntos ocorra de
modo correto. Ao incentivar a leitura e ao praticar a gramatica do uso,
o professor das Classes Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais estara
levando estes adolescentes a refletir sobre as estruturas da lingua em sala
de aula, preparando-os para beneficiar-se da competéncia linguistica no
ambiente social em que vivem.
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8. Enfatizar as aulas de produgdo de texto

Embora seja voz corrente no meio académico a ideia de que deve
haver um maior equilibrio entre aulas de gramaética e aulas de producao
textual, sem menosprezar o ensino do contetido gramatical, é necessario
que se enfatizem, em primeiro lugar, as aulas de producao de texto e, em
segundo, as aulas de puro contetido gramatical. Defende-se, portanto, a
crenga de que as aulas de gramatica devem partir do texto, e ndo usa-lo
como pretexto para o ensino de contetidos gramaticais. E preciso com-
preender que, tanto o ponto de partida, como a finalidade da lingua sdo a
compreensao (leitura) e a producdo de textos (escrita).

Séo mais eficazes para o dominio dos recursos coesivos pelo aluno os
enfoques teodricos que tenham o texto como unidade basica de estudo e se
fundamentem na reflexdo gramatical, no valor semantico-discursivo dos
conectores, na pluralidade de géneros e tipos textuais socialmente em
uso. O aluno precisa entender que os conectores sdo para o texto muito
mais do que meros ligadores gramaticais: eles sdo também responsaveis
pelo estabelecimento das relagdes logicas, pelos sentidos do texto, pelo
sucesso da argumentacdo que se elabora.

Para aprender a escrever um género de texto, ¢ necessario que os
alunos sejam postos em contato com um corpus textual desse mesmo
género, que lhes sirva de referéncia em situagdes de comunica¢do bem
definidas e reais. A medida que o processo de interagdo ocorre, 0 aluno é
levado a ler e reler o que redige, avaliando o que ficou bom e reescreven-
do o que precisa de mais clareza, coesdo, coeréncia e visdo critica.

O aluno das CCPTs precisa estar em contato com uma grande diversida-
de textual, com os diferentes modos de organizag¢do do texto — a narragao,
a descricdo, a exposic¢ao, a argumentagao, a injuncao, o didlogo — cujas ca-
racteristicas especificas lhe devem ser explicadas com clareza por seu pro-
fessor. O professor das Classes Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais
deve também oferecer a este adolescente nogdes basicas sobre coesdo e
coeréncia, indispensaveis para a produg¢ao de um bom texto.

A avaliacdo coletiva do texto de aluno € outra estratégia pedagogica
de que este professor pode lancar mao. A utilizacdo competente de tais
estratégias poderd levar o aluno a redefini¢do do papel da escola e do seu
professor de Lingua Portuguesa, e a transformagao do espaco de sala de
aula em uma verdadeira oficina de producdo de textos de acdo social,
ligados as praticas sociais destes mesmos alunos e de seus pares.

145



146

Classes comunitarias pré-técnicas e pré-profissionais

9. Criar um ambiente favoravel a aprendizagem

Um bom relacionamento professor-aluno, baseado na confianga mu-
tua, ¢ a criagdo de um ambiente agradavel e alegre para motivar a inte-
racdo humana em sala de aula, sdo também preocupagdes desta nossa
abordagem do ensino da Lingua Portuguesa.

Reconhece-se que esta ndo é uma estratégia pedagdgica especifica do
professor de Lingua Materna das CCPTs. No entanto, é conveniente lem-
brar que a area da Lingua Materna ¢é especialmente sensivel a este Gltimo
aspecto, pois a linguagem nao ¢ monoldgica, mas plurivalente, ¢ o dia-
logismo professor-aluno uma condi¢@o constitutiva de sentido, condi¢ao
fundamental para a interagdo humana que se efetiva através da linguagem
que, por sua vez, os transforma e da sentido as suas proprias vidas.

Conclusao

Em sintese, este texto defende a tese de que a Lingua Materna € uma
ferramenta estratégica de inclusdo socioprodutiva para os adolescentes
em estado de pobreza e com pouca escolaridade. Afirma que sdo exata-
mente estes os alunos que tém interesse € que se matriculam nas Classes
Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais. O texto identifica uma enorme
distancia entre o dominio que possuem de sua Lingua Materna e o sonho
inclusivo de acesso a uma forma concreta e possivel de Educagdo Pos-
Fundamental de qualidade, pela via formal do Ensino Técnico de Nivel
Médio, ou do Ensino Técnico/Profissional do Sistema S, ou mesmo via
formagdo em servigo, fora do sistema educacional formal. O que estes
adolescentes no fundo desejam ¢é simplesmente a possibilidade de uma
vida digna, o que ocorreria se tivessem acesso legitimo ao mundo do
trabalho, acesso este que lhes garantiria a geracao da renda necessaria ao
sustento de suas familias.

A seguir, o texto busca identificar nove estratégias pedagogicas im-
portantes a ser acionadas pelos professores das CCPTs, com o objetivo
de estruturar a competéncia linguistica comunicativa de seus alunos, a
fim de que o dominio e o uso competente da Lingua Materna, fundamen-
tal para a aprendizagem de qualquer outra area de conhecimento, garan-
tam sua inclusdo socioprodutiva na sociedade brasileira e seu direito a
esperanca em um projeto de vida.

No entanto, s6 foi possivel produzir este capitulo, gragas as ideias e
aos textos escritos por um grande nimero de professores e estudiosos da
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Lingua Portuguesa, que se dedicaram a estudar e a sistematizar a relagao
entre linguagem e posicao social e entre linguagem e aprendizagem. Este
texto ¢ tributario de uma série de contribui¢des indispensaveis desses
dedicados especialistas em Lingua Portuguesa, citados a seguir a titulo
de bibliografia e de agradecimento.
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1. Orientacao Profissional e a construcio do Projeto de Vida
Maria da Gloria Hissa!

O percurso vivido representa experiéncias e aprendizagens
para o estabelecimento de planos e metas futuras.

Um grande desafio da sociedade que precisa ser vencido ¢ a criagdo
de oportunidades para que os jovens em situag@o de risco social possam
atuar no mundo de forma produtiva, superando as dificuldades existentes.
Os alunos das Classes Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais — CCPTs
recebem uma preparagdo para suprir as falhas de conhecimento existen-
tes em sua escolaridade e precisam sentir-se interessados para estudar.

Uma ferramenta importante para aumentar a motivacdo dos jovens ¢é
a elaboragdo de um Projeto de Vida que permita que eles compreendam e
valorizem o significado dessa etapa de seu processo educacional e iden-
tifiquem possibilidades para o futuro.

E dentro dessa perspectiva que ¢ apresentada, neste capitulo, a pro-
posta para a realizagdo de um trabalho de Orientagdo Profissional que
conduza a construcdo do Projeto de Vida. A Orientagdo Profissional tem
uma funcdo importante no fortalecimento de atitudes e valores necessa-
rios para o desenvolvimento da cidadania, ao considerar que o jovem das
camadas populares, na evolucao de sua trajetoria de vida, pode adquirir
qualificacdo e formacao profissionais necessarias a sua justa inser¢ao no
sistema produtivo.

Com o objetivo de facilitar a realizagdo desse trabalho junto aos alu-
nos, familias e professores, sdo apresentadas algumas perguntas com res-
postas que poderdo servir de esclarecimento inicial. As respostas devem
ser vistas como pontos de partida e, provavelmente, outras perguntas e
davidas surgirdo, o que deve ser um estimulo para buscar uma forma de
agir que atenda as condigdes proprias de cada comunidade.

Quais sao os objetivos de um trabalho de Orientaciao Profissional?

A Orientagdo Profissional tem como principais objetivos:
* Favorecer a construgdo de um Projeto de Vida pessoal que
inclua a iniciacdo profissional e mostre a necessidade de
uma aprendizagem continuada

1 Psicéloga. Especialista em Psicologia Escolar e Psicologia Clinica — Nucleo de Desen-
volvimento Psicodinamico — NOVO/RIJ.
Com a colaboragdo de Marita de Almeida Pinheiro, pedagoga.
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* Estimular a percep¢ao dos alunos de suas potencialidades e
das possibilidades existentes na sociedade

* Esclarecer sobre as multiplas alternativas dos cursos profis-
sionalizantes e sobre a fung¢ao social do trabalho

* Situar a visdo de mundo como um sistema no qual se inte-
gram conhecimentos dos setores de producdo e dos campos
de trabalho

* Aumentar as informagdes objetivas sobre os setores produ-
tivos

Qual a importincia da elaboracio do Projeto de Vida nas Classes
Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais?

A realizagdo do Projeto de Vida situa os jovens em sua realidade so-
cial e educacional e favorece a compreensao de que a vida € um processo
dindmico. Com o projeto ¢ possivel integrar as vivéncias passadas, o
presente e as expectativas quanto ao futuro.

E importante, portanto, incluir na programagdo das CCPTs, atividades
que permitam aos alunos relacionar as informagodes e conhecimentos ad-
quiridos com suas escolhas e planos de acdo futuros. Os jovens precisam
valorizar a preparagao que estio recebendo, e perceber a possibilidade de
entrada no ensino profissionalizante como uma etapa importante para o
desenvolvimento de suas vidas como trabalhadores.

A construgdo de um Projeto de Vida pessoal possibilita identificar
caracteristicas, interesses, habilidades e explorar possibilidades. O esta-
belecimento de metas futuras podera conduzir a realizagdo de a¢des que
tragam uma vida com mais autonomia e satisfacao.

Quais beneficios a construcido de um Projeto de Vida pode trazer
para os alunos?

A construcdo de um Projeto de Vida permite que os alunos valorizem
seu proprio potencial e aumentem a confianga que precisam ter neles
mesmos. Essa elaboracdo favorece a localizacdo de identificagcdes com
o mundo do trabalho, ¢ nela s3o considerados os desejos pessoais e as
opgdes disponiveis na sociedade.

O conceito de profissdo ¢ apresentado como um processo dinamico
com constantes e acentuadas mudancas. Essa visdo de um mundo sempre
em movimento mostra diferentes caminhos, e contribui para o planeja-
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mento dos passos a ser dados para um futuro desempenho profissional
de qualidade.

As atividades a serem desenvolvidas favorecem a compreensdo de
que o trabalho pode trazer satisfagdo, ser um meio para uma melhoria
das condigdes sociais dos alunos e para o exercicio de uma cidadania
consciente que possibilite uma vida digna.

Como é realizado o trabalho de Orientacao Profissional?

Este trabalho precisa fazer parte da programagao das CCPTs, e sua
realizacao pode ser desenvolvida em duas modalidades que se comple-
mentam:

* Integrada ao curriculo — no desenvolvimento das aulas os
professores apresentam informagdes sobre o mundo do
trabalho e a importancia dos cursos profissionalizantes de
forma integrada aos contetidos académicos. Nas atividades
introduzidas podem ser utilizados técnicas e recursos dida-
ticos diversos, tais como jogos, pesquisas, debates, visitas
orientadas, leitura de textos e analise de letras de musicas.

* Inserida em um dado momento do processo escolar — reali-
zada por pessoas preparadas para atuar com esta prestacido
de servigo. A programacao deve ser elaborada para atender
as particularidades das CCPTs. E preciso definir a carga ho-
raria necessaria para a realizagdo do planejamento estabe-
lecido.

O desenvolvimento destas duas modalidades de atuagao requer a pre-
paracdo dos professores e demais profissionais através de seminarios,
palestras, oficinas ou outras modalidades de treinamento, e podera ter
a supervisdo de profissionais que sejam especialistas em Orientagdo
Profissional.

O que deve ser desenvolvido no trabalho de Orientacio Profissional
em um curso pré-técnico?

No curso devem ser introduzidos contetidos que permitam ao aluno a
aprendizagem de como fazer um plano de acdo para o futuro, situando a
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qualificagdo profissional como uma aquisi¢ao importante para sua vida. A
metodologia a ser utilizada precisa ajudar o aluno a se conhecer e a conhe-
cer o mundo do trabalho para aprender a construir um Projeto de Vida.

O trabalho sugerido tem por base uma abordagem psicopedagogica
que utiliza o Planejamento por Objetivos, no qual a a¢ao a ser desenvol-
vida tem um carater intencional e “deve promover a aprendizagem de
conteudos a serem ativados nos momentos de autopercep¢ao, percepgao
dindmica do mundo e visdo prospectiva, inerentes as etapas do processo
de desenvolvimento pessoal” (Hissa e Pinheiro, 2002, p. 141), conforme
mostrado no Quadro 1.

Quadro 1 - Planejamento por Objetivos

(modelo adaptado para as CCPTs)

Etapas do
desenvolvimento
pessoal

Contetdos

Autopercep¢iio

Identificag@o de interesses, caracteristicas pessoais, habilidades e
maneira de ser. Percepgdo pelo jovem das proprias potencialida-
des e das possibilidades existentes no meio, compreendendo as
particularidades de seu contexto sociocultural.

Percepgao
dinimica do
mundo

Esclarecimento do que ¢ curso técnico e sua localizagdo na reali-
dade educacional brasileira. Nogdo de qualificagdo profissional. A
organiza¢do do mundo do trabalho. Conceitos de trabalho, produ-
to, produtor e consumidor. Informagdes que levem a compreensao
dos campos de trabalho, das areas de producdo e das atividades
ocupacionais correspondentes. Visdo sistémica das profissoes.
Compreensdo da fungdo social do trabalhador. A importancia da
remuneragdo pelos servigos realizados. Informagdes objetivas so-
bre os cursos profissionalizantes existentes no Rio de Janeiro, for-
mas de acesso e as instituigdes que oferecem os cursos.

Visao prospectiva

Sensibilizagdo dos alunos quanto ao significado da capacitacéo
profissional nas suas trajetorias de vida. Favorecimento da percep-
¢do de identificagdes para o exercicio de um futuro papel profissio-
nal na area técnica. Elaboragdo de um projeto de vida com respon-
sabilidade pessoal, construindo um plano de agéo para concretizar
as metas estabelecidas a curto, médio e longo prazos.
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Deve ser dado especial destaque a alguma destas etapas?

Para a elaboracao do Projeto de Vida todas as trés etapas sdo im-
portantes. No entanto, a comprovada falta de informagao sobre os cursos
existentes, o que eles exigem e envolvem, requer que se dé destaque a
Informag@o Ocupacional, que consiste na transmissdo de informagdes
sistematizadas sobre o mundo do trabalho.

A Informagdo Ocupacional tem como papel fundamental levar os
jovens a uma percepcao dinamica do sistema produtivo. Eles precisam
compreender a organizacdo do mundo do trabalho e saber quais sdo as
oportunidades oferecidas pela sociedade. A programagdo das CCPTs
deve incluir atividades ligadas a realidade sociocultural dos alunos que
ampliem as informagdes ja existentes, desfazendo esteredtipos e possi-
veis preconceitos.

Com as informagdes podem ser mostradas as diferentes profissoes, as
tarefas tipicas de cada uma, os locais onde sdo exercidas, as caracteris-
ticas necessarias ao desempenho do trabalho, bem como as exigéncias
para o ingresso nos diversos cursos de qualificacdo profissional.

Como afirma Pinheiro (1973, p. 53):

Atendendo para o fato de que a percepcao ocupacional vai sen-
do formada ao longo do desenvolvimento vocacional nos indi-
viduos, se torna necessario que a Informagdo Ocupacional atue
como um processo educativo, dindmico e permanente desde
que a crianga entre na Escola, para permitir uma percepgao de
conjunto das ocupagoes que se integram na realidade sociocul-
tural. (...) O carater dindmico se vincularia a propria realidade
do momento social, cultural que cada individuo vive ao entrar
na Escola. Implicaria um processo de Informagdo Ocupacional
interdisciplinar, trabalhado por toda equipe escolar que ajudaria
ao aluno estabelecer relagdes entre aquilo que aprende e o mun-
do do trabalho. (Pinheiro, 1973)

Como o proprio aluno precisa ser uma pessoa ativa na descoberta e
organizacdo destes dados, os professores devem, no dia-a-dia, aprovei-
tar as oportunidades do ensino para criar situagdes de informagao sobre
o mundo do trabalho. Dessa maneira, o aluno podera construir identi-
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ficacdes, situar preferéncias e interesses, € compreender a necessidade
de ter uma atividade produtiva que traga satisfacdo em sua carreira
profissional.

O docente precisa se mostrar alguém realmente interessado
em que o aprendizado acontega, usando o didlogo como fon-
te de entendimento, que vai se construindo processualmente.
Professor-educador, que ajuda a dar a luz aquilo que o estudante
ja traz dentro de si e que precisa apenas de mediagdes inten-
cionalmente planejadas, para que a constru¢do do conhecimen-
to se suceda e cresca tal qual uma espiral infindavel. (Veiga e
Castanho, 2002, p. 239)

Ao integrar o conhecimento de si mesmo com as informagdes recebi-
das sobre o mundo, o jovem tem condi¢do de elaborar uma prospeccao
para o futuro, definindo metas e tracando, de forma consciente, os passos
que precisa dar para realizar seu Projeto de Vida.

E a familia, qual o seu papel na orientaciao dos jovens?

Para a familia, o futuro dos jovens traz expectativas, apreensoes e, até
mesmo, preocupagdo. No momento em que estdo terminando o Ensino
Fundamental, ¢ preciso que os pais ou os adultos responsaveis conside-
rem que a adolescéncia faz parte do ciclo de vida de todo individuo e
representa uma passagem para o mundo adulto.

Como situam Hissa e Pinheiro (2004, p. 121):

A construcao do projeto de vida faz parte do processo de matu-
racdo afetiva e intelectual e envolve o conhecimento de si mes-
mo ¢ das possibilidades e expectativas familiares, bem como
informacdes da realidade social, econdmica e cultural em que
se vive. (Hissa e Pinheiro, 2004)

A familia precisa ser esclarecida sobre o papel das CCPTs, para com-
preender a importancia e os limites da preparacdo que ¢ oferecida nesta
etapa da trajetéria educacional dos jovens. E essencial que eles recebam
apoio da familia, que deve procurar esclarecer os questionamentos que
fazem.
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E importante encontrar respostas para as perguntas mais frequentes
dos jovens:

* O que vou fazer depois do Ensino Fundamental?

* Do que gosto e por que gosto?

* O que vou estudar e onde?

* Qual o campo profissional de meu interesse?

* O que ¢ preciso fazer para comegar a trabalhar?

* Quais sdo as profissdes que oferecem mais oportunidades
de trabalho atualmente?

A familia tem um papel importante no fortalecimento da autoestima,
tdo necessaria ao desenvolvimento do potencial dos jovens. Com a fre-
quéncia nas CCPTs eles recebem um reforgo da escolaridade e, dessa
forma, poderao ficar mais bem preparados para prosseguir em sua forma-
¢do apbs a conclusdo do Ensino Fundamental. E preciso, portanto, que
a familia entenda que o curso pré-técnico representa uma possibilidade
a mais na educagdo basica, e que podera favorecer um melhor desempe-
nho no acesso aos cursos técnicos ou profissionalizantes, bem como ao
ensino médio.

Muitas vezes os adolescentes ficam confusos, tém duvidas e, até
mesmo, mostram-se inseguros sobre o que ¢ melhor fazer para dar con-
tinuidade a sua historia de vida. A familia precisa saber que ¢ natural
que isso acontega. Dai, a importancia de serem realizadas reunides pe-
riodicas com os familiares, para possibilitar esclarecimentos quanto ao
desenvolvimento dos alunos ¢ aos objetivos das CCPTs. Nessas reunides
podem ser tratados assuntos que favoregcam a participagdo construtiva da
familia, evitando que se instalem conflitos, por exigéncias excessivas e
expectativas elevadas em relagao ao desempenho dos alunos.

E o que mais é necessario ainda considerar?

Os alunos precisam ser estimulados para compreender que a vida ¢é
um processo que se constréi passo a passo. E importante que invistam
em sua capacitagdo profissional a partir das aprendizagens e experiéncias
vividas durante o curso pré-técnico. E possivel afirmar que a melhoria
da qualidade dos conhecimentos basicos transmitidos no ensino funda-
mental € condi¢ao indispensavel para promover mais igualdade social no
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acesso a qualificacdo para o trabalho, indicada na atual Lei de Diretrizes
¢ Base da Educag@o Nacional-LDB (Lei n°® 9.394/96).

E essencial que os professores promovam a ampliagdo de competén-
cias necessarias ao processo de vida em um mundo com intensas trans-
formagdes. As aquisigdes cognitivas precisam expressar-se em agdes efi-
cazes, para que se transformem em praticas competentes. Como afirma
Morin (1997, p. 137), “...o desenvolvimento da ciéncia ndo se efetua por
acumulagdo dos conhecimentos, mas por transformagdo dos principios
que organizam o conhecimento.”

A possibilidade de ingressar em cursos profissionalizantes favorece
a inclusdo social dos jovens no mundo do trabalho e contribui para que
obtenham uma postura comprometida com sua propria evolugdo, tendo
como objetivo exercer seu papel profissional com competéncia.

Como aponta Cordao (2006, p. 52), o atual enfoque da educagdo pro-
fissional representa “importante estratégia para que cidadaos, em nimero
cada vez maior, tenham efetivo acesso as conquistas cientificas e tecno-
logicas da sociedade contemporanea.”

A Orientagdo Profissional aqui proposta tem por base uma ética a
favor da expansio da vida. E preciso desenvolver praticas que possam
diminuir as desigualdades existentes em nossa sociedade. Nas CCPTs
a Orientacdo Profissional visa ensinar os alunos a realizar um Projeto
de Vida, ampliando sua visdo do mundo, para que compreendam que a
formacao profissional faz parte de um processo, e representa uma pers-
pectiva a mais para o que querem ter em seu percurso profissional. Uma
vez que as CCPTs dirigem-se a jovens considerados de risco social, a
acdo interdisciplinar, incluindo a familia como parceira nesta proposta,
permite que se multipliquem conhecimentos para gerar oportunidades
futuras de trabalho e renda.
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2. Projeto de vida da juventude pobre:
acao sobre o proprio destino e sobre o destino comum

Elaine Juncken Teixeira'
Sandra Korman Dib?

Introducao

Profundas transformacgdes culturais, sociais, econdmicas, politicas e
tecnologicas vém, nas ultimas décadas, alterando a forma como os indi-
viduos se relacionam com o tempo, o trabalho e o devir. As condigdes
de construgdo de um projeto para a vida pessoal/profissional vém se mo-
dificando substancialmente. As propostas de atuacdo sobre as formas de
insercdo profissional dos jovens pobres estdo alinhadas com as perspec-
tivas de transformacdo do social, que abarcam e suscitam a participacao
juvenil. Tal participagdo tem como ponto de partida o favorecimento de
ambiéncias propicias a reflexdo, a trocas de experiéncias e a construgdo
de significados sobre a experiéncia e desafio de tornar-se um sujeito pro-
dutivo. Assim pensado o projeto de vida, desenvolvido junto as Classes
Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais, deve propiciar ao jovem uma
tomada de consciéncia e de posi¢do, por meio da construcao discursiva
de si, que inclui o reconhecimento das suas especificidades e possibilida-
des de realizagdo em meio a incertezas, pressoes € riscos.

Dessa forma, a perspectiva de correlacionarmos a construgdo de tra-
jetdrias profissionais dos jovens pobres como pratica de significagdo — e
por consequéncia subjetivante — soma-se aos recursos de incremento a
inser¢do e desenvolvimento profissional dos jovens pobres.

A ideia de visdo de futuro e de construgao de itinerarios profissionais
vem sendo tematizada por muitos teoricos, envolvendo a a¢do de projetar
e realizar a partir de uma visdo, também entendida como um sonho ou
uma causa. Acrescentamos a essas ideias o conceito de agdo desenvol-
vido pela filésofa Hannah Arendt (1995), entendido como a propria ca-
pacidade de intervencdo no mundo, envolvendo-se com os processos de
produgdo e reproducao da cultura. A abrangéncia dessa abordagem ¢ aqui
destacada, por sugerir que os sujeitos, enquanto capazes de agir, ao pro-
jetarem e se inserirem profissionalmente, ndo seriam diferentes entre si,
1 Mestrado em Psicologia (UFRI). Psicologa do Hospital Central do Exército-HCE.

2 Doutorado em Psicologia (UFRJ). Professora e Coordenadora de Graduagdo do Depar-
tamento de Comunicagdo Social da PUC-Rio.
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mas que se singularizariam no curso da a¢do. A maneira como se estrutu-
ram os cursos de agdo para os sujeitos, no contemporaneo, deve ser uma
das principais tematicas das agdes direcionadas as Classes Comunitarias
Pré-Técnicas/Profissionais.

Jovens pobres e as expectativas profissionais

No trabalho com grupos de jovens?® de diversas comunidades pobres da
regido metropolitana do Rio de Janeiro percebemos que as expectativas de
vida desses jovens se referem principalmente a uma profissdo ou um tra-
balho, sempre aliados a possibilidade de formar uma familia ou sustentar
a ja existente. As profissdes almejadas com maior frequéncia foram as de
militar, jogador de futebol, empresario, médico, engenheiro.

A escolha pela profissdo militar pode estar associada a maior oportu-
nidade de ascensdo e reconhecimento social para esta populagdo, a uma
maior “garantia” do emprego ¢ a estabilidade, que ¢ outra caracteristica
muito procurada por aqueles que estdo sempre com a ameacga do de-
semprego, principalmente por terem em geral, uma qualificacdo que nao
acompanha as mudangas tecnologicas do mundo globalizado.

A profissdo de jogador de futebol pode estar relacionada a identifica-
¢a0 destes jovens com astros deste esporte que vieram de comunidades
pobres, e encontraram através do futebol a saida para a pobreza em que
viviam. Além disso, o futebol, esporte mais famoso do nosso pais, € jo-
gado por muitos jovens pobres, que alijados dos cursos extra-escolares
como inglés, informatica, esportes em geral, t€ém muitas vezes a “pe-
lada”, no campinho da comunidade ou na rua, como uma das poucas
atividades de lazer.

O projeto de vida

A proposta de desenvolver uma metodologia de planejamento de vida
profissional* vem propiciando reflexdes sobre as possibilidades de conju-

3 Os dados empiricos analisados foram obtidos através do trabalho realizado com 12
grupos de jovens de 5 comunidades pobres da regido metropolitana do Rio de Janeiro
assistidos pelo Projeto Jovem Total. Esta analise ¢ parte da dissertacdo de mestrado de
Elaine Juncken, realizada no Instituto de Psicologia da UFRJ (2005), sob a orientag¢ao da
Prof. Lucia Rabello de Castro.

4 A metodologia foi desenvolvida por Korman Dib como parte de seu doutoramento no
Instituto de Psicologia da UFRJ (2007), sob a orientagdo da Prof. Lucia Rabello de Castro,
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gar as perspectivas de inser¢do profissional dos jovens com as possibilida-
des de transformagdo do meio onde se encontram inseridos. Tal desenvol-
vimento, pela natureza do objeto a que se vincula, requer a realizacdo de
vivéncias, discussdes e producdes de saber junto aos jovens, com o pro-
posito de ndo apenas questionar a insercao em si e suas implica¢des, mas
também de buscar alternativas, no sentido de conjuga-la com projetos de
transformacao social por meio de diferentes modalidades de participagao.

E relevante que o jovem seja motivado e orientado a construir o seu
projeto de vida. O sujeito, ao verbalizar seu projeto, parece de certa for-
ma esclarecer as etapas necessarias para sua realizagdo. Se a construcao
for em grupo, o trabalho se torna mais rico de possibilidades e alternati-
vas, pois 0 fato de o sujeito submeter seus planos ao grupo, possibilita
intervengoes deste a medida em que ele o verbaliza, que o levam a refle-
x40 ¢ muitas vezes a transformacdo ou flexibiliza¢do do seu projeto.

Nao existe um projeto individual “puro”, sem referéncia ao outro ou ao
social. Os projetos sdo elaborados e construidos em fungao de experiéncias
socioculturais, de um cédigo, de vivéncias e interagdes interpretadas. E a
verbalizagdo através de um discurso, que pode fornecer as indicagdes mais
precisas sobre projetos individuais. O projeto é algo que pode ser comu-
nicado, e sua propria condigdo de existéncia ¢ a possibilidade de comuni-
cacdo, ou seja, para existir precisa expressar-se através de uma linguagem
que visa o outro, sendo potencialmente publico. Um projeto, por mais par-
ticular que seja, tem de basear-se em um nivel de racionalidade cotidiana,
em que expectativas minimas sejam alcangaveis, embora as emogodes do
sujeito também sejam matéria-prima que constituem o projeto. Ele implica
algum tipo de avaliagdo, uma estratégia para realizar certas metas, uma
nog¢ao do tempo com etapas se encadeando. (Velho, 1994)

Somente quando imaginamos o futuro como projecdo de aspiragdes
do presente é que o tempo atual passa a ser percebido como o momento
de gestacdo do amanha. Assim, a problematizagdo do presente passa a
ser um tema necessario, uma vez que o futuro (tanto o individual, como o
coletivo) j& ndo esta mais pré-determinado, nem pertence a um designio

e faz parte do programa da disciplina de Planejamento da Vida Profissional, oferecida pelo
Departamento de Comunicac¢do da PUC-Rio, além de compor o elenco de disciplinas da
Formagdo de Empreendedorismo da PUC-Rio. A metodologia se estrutura em vivéncias de
grupos de discussdo, dinamicas e produgdes de saber, além de entrevistas e coleta de dados.
As atividades organizam-se nos seguintes modulos: contextos culturais, sociais e politicos;
autoconhecimento e agentes de influéncia; pensamento projetivo; mercado, pesquisa de
setores e cadeias produtivas; e realizacdo e a¢éo de intervengdo social.
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supra-humano; ele depende em grande parte do que o sujeito faz ou deixa
de fazer, dos seus erros ou acertos. (Bezerra, 2000)

Segundo Velho (op. cit.), a nogdo de que os individuos escolhem ou po-
dem escolher ¢ a base para pensar em projeto. As dificuldades a que estdo
sujeitos os jovens pobres limitam as possibilidades de escolha e, portanto,
a elaborag@o do seu projeto, o que talvez explique em parte a grande difi-
culdade dos jovens de pensar nas etapas e estratégias das suas trajetdrias.

Quiroga (2002) acredita que a falta de correlagéo entre agdes do tem-
po presente dos jovens pobres com seus projetos futuros seja reflexo da
propria transitoriedade e precariedade das condig¢des que eles vivenciam,
principalmente no trabalho. Os curtos periodos de trabalho, intercalados
por longos periodos de desemprego, trazem para os jovens a reafirmacgao
de uma socializagdo ¢ a internalizagdo do transitorio, marcada pela preca-
riedade. Este atributo, que contém a quebra da perspectiva de continuidade
dos valores de longa duragdo do trabalho, existenciais, incorpora-se a iden-
tidade juvenil, fazendo com que articulem a continuidade da vida com as
descontinuidades, o que possibilita que o cotidiano da vida dos jovens seja
marcado pela organizagdo e vivéncia da “duragdo do presente”.

Para Carneiro (2002), apesar de o sujeito ja nascer em condigdes de-
terminadas como pertencentes a uma historia, uma época, um lugar, é
preciso que ele ndo esqueca do permanente jogo de forgas que se pre-
sentifica na significacdo, um “ndo resolvido por si” entre o ja instituido
e a possibilidade de transforma-lo. Ou seja, no caso do jovem pobre, o
instituido significa ser pobre, morador de comunidade, excluido de um
ensino de qualidade, e ter como sonho (possibilidade de transformagao)
inserir-se no mercado de trabalho através de uma ocupagdo ou profissédo
digna que garanta o seu sustento ¢ o de sua familia. Portanto, que con-
dicdes sdo necessarias para que este jovem pobre consiga reconhecer
esse jogo de forcas entre o instituido (condigdes adversas em que vive)
¢ a possibilidade de transformacgao (realizacdo de seus objetivos refe-
rentes ao trabalho ou profissdo), e possa consequentemente vislumbrar
o descolamento deste instituido, e criar estratégias para concretizar seus
objetivos e sair da situagdo de pobreza em que se encontra?

As dificuldades de conciliar trabalho com estudo ou de conseguir um
emprego e o dificil acesso a universidade publica, devido ao ensino es-
colar publico deficiente, apontam para a falta de recursos do jovem. Esta
escassez de recursos pode contribuir também para que o jovem se con-
sidere psicologicamente incapaz. Consequentemente, esse dnus psicold-
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gico prejudica a possibilidade de o jovem visualizar as agdes necessarias
para a conquista do seu projeto de vida.

A autodeterminac¢ao como recurso

Observamos que a autodeterminagdo € para muitos jovens pobres
o recurso possivel frente a adversidade de ser “alguém na vida” ou a
“forca de vontade para subir na vida”, a dedicacédo, ao esforgo, ao in-
teresse, a procura de um emprego, a determinacgdo e ao aproveitamento
das oportunidades. Este discurso do esforco e da dedicagao parece ter a
funcdo de manter viva uma direcdo de vida para o jovem, de ele poder
se afirmar como um sujeito moral “eu sou capaz” e de se distanciar,
se externalizar da situacdo de adversidade em que vive, ou seja, de
poder se ver de uma outra forma, que ndo imobilizado pelas inimeras
dificuldades.

O preconceito

Os jovens afirmaram também que a precaria situagdo financeira em
que se encontram ¢ a causa do preconceito sofrido por serem pobres, por
morarem num lugar ruim. Para Carreteiro (2003) a humilhagao, a vergo-
nha e a falta de reconhecimento sdo dimensodes do sofrimento social vi-
vidas por populagdes subalternizadas, havendo duas grandes categorias
de situagdes de humilhacgdo: as explicitas e as implicitas. As explicitas
sdo as intimidagdes ou a violéncia contra o corpo do outro, que ocorrem
principalmente no cotidiano das populagdes que moram em locais con-
siderados perigosos, por institui¢des como a policia. Ja as humilhagdes
implicitas sdo mais sutis, deixam tracos, sem marcar o corpo, mas tam-
bém corroem as subjetividades, produzindo um déficit narcisico. Sao os
olhares que remetem estes jovens como inadequados, como suspeitos, ou
seja, o reconhecimento destes sujeitos os invalida e os humilha.

A valorizac¢io do estudo e o projeto de vida

A maioria dos jovens falou sobre a importincia que ddo ao empenho
nas atividades escolares para a realizacao de seus objetivos. No entanto,
ndo parece ser isso 0 que acontece em sua vivéncia escolar, pois muitos
afirmaram que nao estavam frequentando a escola; outros, apesar de fre-
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qiientarem, ndo estudavam e se sentiam desestimulados, principalmente
devido a falta de professores e de recursos escolares. Esta discrepancia
pode ser compreendida pelo fato de ndo terem referéncias profissionais
ou escolares na familia, de modo que fiquem visiveis para eles a lenta e
laboriosa concatenagdo de ideais, a¢des e resultados na construgdo do
projeto de vida.

Esta diferenca entre a fala dos jovens que idealizam a escola e a vida
escolar da maioria deles também foi observada nas pesquisas de Gomes
(1997), relatadas em seu artigo “Jovens urbanos pobres”, onde enquanto
alguns jovens disseram que ndo gostam de estudar, outros limitaram a
importancia da escola a ensinar leitura, escrita, aritmética e alguns co-
nhecimentos gerais, mas todos reconheceram a relevancia do estudo.

Segundo Carmo (2001), parte dos jovens pobres resiste ao estudo,
muitas vezes porque a escola aparentemente trouxe poucas mudangas
em suas vidas. A heranga cultural exerce importante papel na geragdo das
desigualdades sociais igualmente no campo educacional, ja que o grau de
aspiracdo de estudo para o jovem ¢ influenciado pela imagem social que
a familia tem da escola. No caso do aluno carente, geralmente a visdo de
mundo da escola conflita com sua vida cotidiana. (Carmo, op. cit.)

Para Gomes (1997: 54) a vida escolar de cada sujeito depende, tam-
bém, de sua histdria singular de socializa¢do no seu grupo doméstico de
origem, e afirma, baseada em Boudon (1979), que ¢ em fun¢ao da his-
toria familiar que o jovem e sua familia decidem se este vai ou ndo dar
continuidade ao seu projeto individual de escolarizacdo. O fragil valor
atribuido a escolaridade pelo jovem urbano pobre se deve ao fato deste
ser em geral filho e neto de semialfabetizados ou de analfabetos. Dessa
forma, o valor que os jovens urbanos pobres atribuem a educagdo é pro-
porcional a sua familiaridade com as coisas que dizem respeito a escola.
Sendo esta familiaridade historicamente recente, é natural que este valor
seja fragil. Portanto, nesta classe social ainda esta em curso o processo de
incorporagdo da escola e do valor atribuido a escolaridade ao capital cul-
tural familiar a ser herdado pelas novas geracdes. Ja em jovens de classes
mais abastadas e com uma histdria de escolarizacdo mais antiga, este ¢
um valor ja incorporado ao capital cultural herdado. O pouco valor ou
nenhum valor que a escola parece ter para os jovens pobres também esta
relacionado ao fato de que muitos jovens véem que a escola ndo mudou
a vida de seus pais e avos.

A falta de referéncias escolares e profissionais do jovem contribui
para o descrédito deste quanto a escola em termos concretos de transfor-
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magao de sua vida, ja que a valorizagao do estudo parece estar na ideali-
zacdo de um futuro que nunca chega. Guimaraes (1998), em sua pesquisa
com jovens estudantes de escolas publicas da Zona Oeste e Norte do Rio
de Janeiro, constatou que a escolaridade ndo representa para estes uma
possibilidade real de mudanga em suas vidas, de forma a projetarem no
futuro um sentido e uma utilidade para os estudos. Até mesmo os jovens
que almejavam uma profissdo de nivel superior ndo relacionaram os es-
tudos com a profissdo, e afirmaram que ndo estudavam.

A valorizacdo do estudo e agdes do sujeito que visam mudancas no
status social, como procurar emprego, aproveitar as oportunidades, fazer
cursos, juntar dinheiro, foram destacadas pelos jovens, enfim, agdes em
que de uma forma geral os jovens nao se véem como agentes. A mudanga
necessaria para a realizagdo dos seus projetos de vida € vista de forma
idealizada, pois estas agdes ndo estdo sendo realizadas por eles. E por
que ndo estdo realizando? Talvez porque a propria condi¢do de adversi-
dade os imobilize, como se eles ndo vissem nenhuma possibilidade de
realizacdo no presente, como se eles ndo se sentissem capazes de ser
agentes da mudanga.

Os jovens falaram muito sobre agdes através das quais o governo pudes-
se facilitar a formagdo e/ou a inser¢do profissional, como inscrigdo gratuita
em concursos publicos, cursos gratuitos, vagas nas universidades publicas
para alunos da rede publica, bolsas de estudo nas faculdades particulares,
vagas do primeiro emprego para os jovens sem experiéncia.

Apesar de reclamarem do ensino publico médio e fundamental defi-
ciente, que dificulta seu ingresso numa universidade publica, a maioria
dos jovens ndo mencionou como agdes do governo a melhoria do ensino
publico, a construgdo de escolas técnicas e a transformacdo das esco-
las publicas em técnicas, e nem a contratagcdo de professores ou demais
acoes que pudessem dar-lhes condigdes de ingressar na universidade sem
necessitarem de cotas. Este posicionamento pode indicar urgéncia em
resolver as dificuldades que impedem a realizagdo de seus objetivos, ou
um completo descrédito de que possam ocorrer melhorias significativas
no ensino publico fundamental e médio, que permitam que estejam pre-
parados para buscar alcangar seus objetivos.

A escola é paradoxalmente a instituicdo valorizada por estes jovens,
ja que ela é reconhecida como um trajeto necessério. E desqualificada
porque, a escola que eles tém acesso, a publica, ndo parece ser conside-
rada como a que realmente cumpra sua funcdo, ja que nela faltam au-
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las, material, professores, agua, luz, além de conviverem com a ameaca
constante dos tiroteios.

O discurso da participagdo dos jovens como “fer determinagdo” pa-
rece ndo se sustentar, ja que eles atribuem muito valor a este esforco
individual, como se a conquista dos seus objetivos dependesse quase que
completamente disso. Podemos, entretanto, observar que necessitam de
muitos fatores externos para conseguir realizar seus objetivos. O discur-
so da determinac¢do, da forca de vontade e de ndo ter a “mente fraca” se
aproxima do discurso politicamente correto que os coloca como sujeitos
detentores do controle, do esforco, e ndo como objetificados pelas condi-
¢Oes adversas de suas vidas.

Este discurso dos jovens que enfatiza a necessidade de estudar, de ter
“forca de vontade”, para no futuro realizar seus objetivos, parece ndo ser
capaz de alavancar o sujeito, além de estar praticamente desconectado
com o presente, pois para a maioria parece nao haver relagdo entre o que
eles estdo fazendo hoje com o que querem ser amanha. Verbalizaram seu
sonho de futuro, mas nao o relacionaram com sua vida presente e, muitas
vezes, nem souberam dizer que a¢des deveriam realizar no presente, para
que o futuro desejado fosse concretizado.

Para muitos destes jovens a construgdo dos passos e dos procedimen-
tos entre o visivel de hoje e o desconhecido de amanha parece ser muito
precaria, o que pode ser explicado pela falta de modelos de identificacao
e de contextos institucionais que amparem estes sujeitos.

Trabalho Juvenil: a disputa pela insercio e reconhecimento do
jovem pobre no mercado de trabalho

A busca pelo trabalho pode ser dificultada também pela propria con-
dicdo do jovem pobre, que carrega muitas marcas estigmatizadas pela
sociedade, como sua idade e seu padrao socioecondmico. Muitos jovens
contaram em tom de indignacdo que os empregadores querem contra-
tar apenas jovens com experiéncia profissional, ndo dando oportunidade
para aqueles que, por nunca terem trabalhado, ndo tém a experiéncia
exigida. De acordo com a pesquisa de Abramovay (2001), o grande obs-
taculo que os jovens enfrentam para conseguir o seu primeiro emprego
tem como causas, além das qualificagdes profissionais requeridas pelo
empregador, o local de moradia do jovem, que ndo pode ser violento ¢ a
aparéncia (ter o corpo esbelto e pele clara), fatores que dificultam ainda
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mais o ingresso dos jovens da periferia em melhores postos de trabalho.
(Abramovay, 2002)

O carater social da identidade implica uma relagdo de pertencimento
social, que se constroi e reconstroi na interagdo entre individuos, dentro
de um espectro diferenciado de oportunidades e restrigdes. As diferentes
gradacgdes de oportunidades geram a possibilidade de que, muitas vezes,
existam distintas formas de identificagdo, cujas possibilidades e cujos
limites estdo estabelecidos fundamentalmente pela posi¢ao dos outros, e
nao colocados pelo individuo, ou definidos de modo compartilhado pelos
grupos, objetivando conseguir seus proprios espacos de reconhecimento
social. Assim, no caso da juventude, irdo existir setores e grupos com dis-
tintas possibilidades de reconhecimento pela sociedade. Para os jovens
pobres, o trabalho continua sendo percebido e incorporado como uma
referéncia de primeira ordem, ndo s6 por proporcionar a sobrevivéncia
material, mas pelas possibilidades de reconhecimento social e de alguma
realizacdo pessoal. A sociedade analisa o jovem pobre e o classifica em
categorias de maior ou menor reconhecimento social. Desse modo, o tra-
balho, para eles, continua sendo visto em sua capacidade de proporcionar
uma identidade digna e positiva e, mesmo que distante, uma referéncia
sempre desejada. (Quiroga, 2002)

O trabalho pode ser observado pelo jovem pobre como um meio de ob-
ter os bens de consumo e de lazer dentro do padrao moral de trabalhador,
fugindo do estigma que o rotula como criminoso em potencial. O trabalho
tem, como vantagem, o fato de permitir que o jovem no tempo presente
possa ser reconhecido socialmente e inserir-se na logica de bens de consu-
mo. J4 a escolarizagdo, como ¢ um processo a longo prazo, cujos resulta-
dos s6 poderao vir no tempo futuro, ¢ mais facilmente abandonada.

Apesar de o Brasil estar vencendo os desafios quantitativos da inclu-
sao educacional de criangas e adolescentes no ensino fundamental, ainda
apresenta sérios déficits em relacdo a qualidade de seu ensino. Embora
a dificuldade de insercdo no mercado de trabalho atinja os jovens de
todos os estratos de renda, para o jovem ndo-pobre ainda resta a conti-
nuidade dos estudos e a especializagdo, tornando-se mais competitivo.
O jovem pobre, por ndo ter condigdes materiais de continuar seus es-
tudos, € submetido & excluséo ou aos trabalhos marginais no contexto
social; com isso, perpetua-se o circulo vicioso da pobreza. (Relatorio de
Desenvolvimento Juvenil, 2003)

167



168

Classes comunitarias pré-técnicas e pré-profissionais

Consideracoes finais

Parece que para os jovens, o objetivo profissional ndo vem acompa-
nhado por estratégias claras, com etapas encadeadas, mas sim pelo dis-
curso, que destaca principalmente o esforco e a determinagao do sujeito,
0 que nos leva a pensar que isso seja uma consequéncia da combinagdo da
falta de referéncias relativas a profissao almejada, e da falta de recursos
materiais ¢ de oportunidades, como o acesso a um ensino de qualidade.
Portanto, se os recursos disponiveis para os jovens nao sdo suficientes ¢
nem eficientes, o que resta para eles é apenas o proprio esforco e a “forga
de vontade” que muitos enfatizaram.

E necessario que politicas ptblicas sejam pensadas a luz da escuta aten-
ta ¢ pormenorizada do que pensam os jovens pobres, € N30 por uma visao
assistencialista que conclui que a sua fungdo ¢ assistir as camadas pobres,
com o intuito de conter a possivel “ameacga” dos desgarrados e excluidos
da sociedade, distantes dos bens culturais e de uma vida digna.

As Classes Comunitarias Pré-Técnicas/Profissionais devem ser pen-
sadas como mais uma alternativa que possibilite a inser¢do do jovem no
mercado de trabalho e, consequentemente, a ascensdo profissional por
meio de cursos de aperfeicoamento ou superior, se assim o desejar. Muitos
jovens ndo t€m acesso nem as informagdes sobre a existéncia desses cur-
sos. E necessario, portanto, que haja a democratizagdo no acesso as in-
formacdes e o incentivo e motivagdo para a preparagao dos jovens para a
inser¢do nesses cursos. Parte deste trabalho pode ser construido com os
jovens, através da realizacdo do projeto de vida, que deve ser entendido
como uma acdo transformadora e esta, como ponto de desencadeamento
de interagdes humanas. Esse aspecto se compatibiliza em esséncia com a
proposta do ensino em qualquer nivel de atuagdo. Entretanto, destacamos
a relevancia da sua aplicagdo nas Classes Comunitarias Pré-Técnicas/
Profissionais, orientadas a levar em conta o agir coletivo e sendo por ele
determinadas. Possibilitam, com isso, a realizacdo do projeto de vida
assim como a localizag@o produtiva dos jovens de forma processual, in-
tegrando as faculdades do agir e pensar, responsaveis ndo apenas pela
construcao de si, mas também do mundo ¢ da cultura.
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Cultura e Cidadania

Robson Campos Leite!

Politica é como cozinhar feijoes,
S6 funciona na pressdo.
Frei Betto

Introducao

A sociedade moderna — que vive mergulhada em uma crise imensa,
onde os valores coletivos e éticos tornaram-se, infelizmente, obsoletos
em comparagdo ao crescimento do individualismo e do consumismo —
reproduz, cada vez mais, a triste consolidagdo de um modelo onde o
ensino publico gratuito é sucateado ¢ desvalorizado. Profissionais mal-
remunerados, escolas sem infraestrutura e a falta de prioridade nas po-
liticas publicas educacionais dos trés entes federativos — unido, estados
€ municipios — tornaram-se uma constante no sistema de educagdo pu-
blica no Brasil. Em paralelo a esse problema, o crescente desinteresse
da sociedade pela politica como elemento de transformagdo social e luta
pelo bem comum, além do cada vez menor engajamento da mesma nos
instrumentos constitucionais de participagdo cidada, como as eleigdes,
os plebiscitos e os referendos, faz com que seja ainda mais dificil o rom-
pimento, através da politica, com esse modelo de total abandono da edu-
cacao publica.

Entretanto, o advento de movimentos sociais ligados a questio da edu-
cacdo surge na contramao do processo de faléncia da educacdo publica.
E evidente que a motivagdo principal desses movimentos e projetos ¢ a
insercao de alunas e alunos excluidos — seja por questdes sociais, como por
questdes raciais — das escolas de qualidade do ensino médio, ou do ensino
superior, no caso dos pré-vestibulares comunitarios. Contudo, a caracte-
ristica de boa parte dos movimentos sociais, como tem sido ao longo dos
anos da historia do Brasil, é procurar, em paralelo ao seu trabalho de mili-
tancia, realizar um estudo sobre as razdes da exclusdo social contra a qual
eles lutam. Suas origens, suas motivacdes e suas causas transformam-se no
desafio da formagao dos militantes que ingressam no movimento social e
que pretendem compreender o motivo dessa exclusao.

1 Professor de Cultura e Cidadania do Pré-Vestibular para Negros e Carentes-PVNC.
Assessor de Movimentos Sociais. Escritor.
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No caso dos movimentos ligados a educagido popular — tanto os pré-
técnicos, quanto os pré-vestibulares comunitarios — o fruto do estudo
forjado na formacdo e experiéncia desses militantes sobre o porqué da
exclusdo educacional foi que, além da auséncia de uma boa formagao
em disciplinas basicas como Fisica, Matematica e Portugués, ha uma
caréncia na elaboragdo de um saber voltado para os valores coletivos.
Valores que ndo dardo simplesmente um bom emprego, uma boa casa
ou um bom carro, mas que dardo algo essencial na construgdo de uma
sociedade diferente e que poderia vir a ser o pilar para um novo modelo
que rompa com as amarras da desigualdade e da injustica que tanto as-
solam a sociedade moderna, em especial os paises de terceiro mundo: o
saber da “coletivizag¢do” dos sonhos ensinado na disciplina denominada
“Cultura e Cidadania”.

Necessidades e desafios

Para a realizagdo dessa construgdo através da escolha pelo trabalho
com a disciplina de Cultura e Cidadania, torna-se necessario um com-
promisso de que esses movimentos rompam com as “armadilhas” do
sistema neoliberal. Afinal de contas, um pré-tecnico — ou até mesmo
um pré-vestibular comunitario — tem por objetivo principal a inser¢ao
de um aluno em uma escola de qualidade — por exemplo, uma escola
técnica ou militar. Como fazé-lo sem dar uma boa formagéo nas disci-
plinas que fardo parte da “prova de avaliacdo”? Por que perder tempo
ensinando assuntos que ndo cairdo nessa prova, tais como Democracia,
Bem Comum, Participacdo Popular, Neoliberalismo, Globalizacao,
Politicas Publicas, nog¢des de Direito Constitucional, Origens da exclu-
sdo social e da exclusdo racial? Esse ¢ o grande desafio com que vivem
hoje os projetos ligados a educagdo popular. O que vale mais a pena?
Realizar a nobre tarefa de colocar um aluno excluido em uma escola
de qualidade, correndo-se o grande risco de transformar esse aluno em
“mais um batalhador por uma vaga no mercado de trabalho”, ou fazer
1sso, mas inserindo esse aluno no sistema de educacgao técnica/militar
— ou na Universidade, para o caso de um pré-vestibular comunitério
— como sendo um jovem consciente da importancia de se buscar um
bom emprego, mas sem esquecer a necessidade de se priorizar e cole-
tivizar os valores sociais, através de movimentos como os sindicatos,
as associagdes de bairros e os proprios movimentos populares? Sera
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que valera a pena colocar o aluno e a aluna pobre e excluida para que
ela seja transformada em apenas “mais uma” que se rendera ao sistema
atual da sociedade do consumo? Qual sera o seu grau de comprometi-
mento com a origem do proprio movimento que lhe deu a oportunidade
de melhorar de vida, se ela ndo aprendeu sobre a importancia em se ter
uma sociedade mais plural e coletivizada e qual o seu papel de cidada
nesse contexto? Serd que apenas a “gratiddo ao movimento” sera su-
ficiente para que tenha um compromisso em ampliar a atuagdo do seu
pré-técnico para as demais pessoas que vivem em sua comunidade de
origem?

A escolha pela prioridade da disciplina de Cultura e Cidadania so-
bre as demais matérias de um curso pré-técnico ou pré-vestibular co-
munitario passa, sobretudo, pela fundamental leitura da sociedade atual
e do grande desejo do militante social, que atua na educagdo popular,
em transformar esse modelo de sociedade em que vivemos. Nao se trata
apenas de uma utopia, mas uma mudanca com resultados concretos que
estdo postos para nos quase como um desafio. Veja, por exemplo, a ques-
tao das cotas para afrodescendentes. Ela ndo surgiu pela vontade pura
e simples de alguns politicos, mas sobretudo pela pressdo e pelo con-
sequente crescimento do movimento de pré-vestibulares comunitarios
iniciado pelo PVNC e em seguida pela Educafro. O surgimento desses
movimentos de educacdo popular ja gerou um sem-numero de teses de
mestrado e doutorado, que demonstram claramente a associacdo desses
ganhos sociais em func¢do das cotas com o crescimento ¢ o surgimento
desses movimentos. E bom lembrar que no caso do PVNC e da Educafro
a disciplina de Cultura e Cidadania ndo € apenas obrigatdria, mas tam-
bém prioritaria frente as demais.

Em resumo, o objetivo do trabalho politico-pedagogico de um pré-
técnico ndo deve ser mera extensdo do automatismo da educagdo, em
especial da educagdo de mercado, onde a analise do desempenho de
um projeto se da por nimeros de aprovagdes em provas de concursos,
mas precisa ser um instrumento de leitura, analise, reflexao e, acima de
tudo, a¢do sobre os grandes problemas que angustiam e assolam a so-
ciedade moderna. E esse modelo passa, sobretudo, por uma pedagogia
de libertagdo que se fundamenta, por exemplo, em Paulo Freire. Essa
¢ a esséncia da disciplina de Cultura e Cidadania. Foi para isso que ela
foi criada.
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Forma de trabalho e conteiido programatico

O conteudo da disciplina ndo € rigido exatamente pela necessidade da
constante leitura da realidade social em que vivemos. Além disso, faz-se
necessario a avaliagdo também da cultura regional onde o projeto esta
inserido. Por exemplo, se a comunidade onde existe o projeto é predo-
minantemente constituida por filhos de migrantes nordestinos, néo faz
sentido abordar apenas a questao racial afrodescendente como objeto de
estudo, mas também das origens e problemas enfrentados pelo precon-
ceito que sofrem os filhos de migrantes nordestinos.

Esse dialogo com a comunidade é o insumo fundamental na cons-
trugdo da disciplina. Evidentemente que ha elementos importantes para
a sua construgdo e que iremos sugerir neste capitulo, mas ndo podemos
deixar de observar que nao se trata de uma construcao rigida.

Outro detalhe importante é a forma de aplicagdo do conteudo. E fun-
damental que haja uma equipe de Cultura e Cidadania. O trabalho da
disciplina precisa ser coletivo e interativo. E importante que haja tam-
bém uma profunda articulagdo entre a equipe de Cultura e Cidadania e a
coordenagdo. Muitas das vezes, a equipe de Cultura e Cidadania tem uma
influéncia positiva sobre a turma em fun¢do da dindmica do trabalho.
Essa articulagdo devera facilitar bastante a solugdo de possiveis proble-
mas de comportamento e participa¢ao da turma. Também ¢é indispensavel
que haja uma forte integracdo e comunicagdo da equipe de Cultura e
Cidadania com a equipe pedagogica. Isso para evitar que outros profes-
sores acabem prejudicando o trabalho da disciplina. Por exemplo, ima-
gine a situacdo em que um determinado professor de uma matéria qual-
quer faca comentarios racistas ou tenha alguma postura de preconceito
de género que, evidentemente, possa prejudicar o trabalho. A integragéo
com a equipe pedagogica podera facilmente sanar esse tipo de problema,
promovendo um curso de formag&o para os professores com o auxilio da
equipe de Cultura e Cidadania.

As aulas devem ser dinamicas, de modo que o aluno possa construir o
conhecimento de maneira reflexiva. Para tal, a forma de trabalho da dis-
ciplina deve ir além da tradicional relagdo professor x quadro-negro. E
fundamental para o sucesso da disciplina a utilizagdo de filmes seguidos
de debates. Pegas teatrais — como, por exemplo, a experiéncia do Teatro
do Oprimido de Augusto Boal — seguidas de debates e discussdes, além de
dindmicas onde os alunos exer¢am um papel de protagonistas na analise e
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reflexdo dos grandes problemas sociais existentes. A visita a museus que
contam a histdria do nosso pais, em especial com uma leitura critica dos
fatos da época e a valorizacdo de lutas sociais que se repetem, mudando-
se apenas os cenarios, também ¢ muito importante. Um bom exemplo ¢ a
analise sobre o periodo de escraviddo em paralelo a questao da pobreza e
da miséria que ainda assolam os grandes centros urbanos brasileiros.

Outro aspecto importante € que muitas vezes gera um intercambio
entre as outras disciplinas € o trabalho com a questdo da autoestima dos
alunos. Fazé-los crer que ¢ perfeitamente possivel ser aprovado em uma
prova, trabalhando a motivagdo para auxilia-los nos estudos, tomando
o excessivo cuidado para ndo aliena-los ao se construir um modelo de
competicdo que poderia, perfeitamente, ser uma minirreproducao do mo-
delo de mercado, em que o melhor “esmaga” o menor, também é valido e
pode ser perfeitamente aplicado na disciplina de Cultura e Cidadania.

O modelo de palestras também ¢ muito valido e positivo, desde que
haja uma avaliagdo seguida de debate e discussdo com os alunos, de pre-
feréncia na aula seguinte, para que a presenga do palestrante ndo os iniba
de manifestarem posigdes que sejam contrarias as palestras e que possam
fazer a turma crescer.

Um modelo bastante razoavel de trabalho, ja demonstrado em ordem
cronolégica e que podera auxiliar bastante as Classes Comunitarias Pré-
Técnicas, segue abaixo:

A. Dindmica de Boas-vindas — Trabalhar algo que quebre o
gelo da turma e que ja passe alguns valores coletivos, como
a justica, a fraternidade e a honestidade. E fundamental que
nessa primeira aula ja seja utilizada uma dinamica exata-
mente para fazer com que o aluno perceba que essa discipli-
na tem algo diferente das demais.

B. Palestra Motivacional — Uma palestra onde seja inserido o
tema da importancia do aluno acreditar em seu proprio po-
tencial de estudos, para vencer desafios, sem perder o foco
no coletivo. Também se deve ensinar, nessa parte ou em
uma aula separada, as principais técnicas de estudo e rela-
xamento para que os alunos encarem mais tranquilamente
as provas. E importante que essa palestra trabalhe alguns
temas especificos e que serdo importantes no decorrer do
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curso. Ela precisa ser bastante dindmica e descontraida,
para que o aluno demonstre estar interessado pelo trabalho.
Os seguintes temas precisam ser trabalhos, de preferéncia
utilizando-se algum recurso audiovisual:

1. Motivagdo: se vocé quer, vocé pode. Essa tematica pre-
cisa abordar aspectos psicologicos da importancia em
se ter uma boa autoestima. Mostrar & turma que € pre-
ciso “crer para ver”, no sentido de que ¢ fundamental
ter sonhos para que eles possam se materializar. Sonhar
em algo bom para si ndo ¢ pecado, desde que para isso
vocé ndo precise esmagar o outro. “Desejo” é diferente
de “Ganéncia”. H4 limites para as nossas ambigdes € 0
principal deles é a ética. Nao vale tudo para se conquis-
tar o que se deseja.

II.  Vemos as coisas ndo como elas sdo, mas como nos somos.
Essa tematica precisa abordar que a nossa visdo passara
sempre por um filtro que esta em nossa mente. Um acon-
tecimento — por exemplo, ficar reprovado em uma prova
— sera bom ou ruim dependendo sempre da forma como
nds o enxergamos. Muitos problemas e dificuldades em
nossa vida acabam se tornando uma oportunidade para
crescermos e melhorarmos enquanto seres humanos e
membros de uma sociedade coletiva e plural

IIl.  Etnocentrismo e relativizacdo. E importante passar nessa
palestra a importancia de respeitar o diferente. Quando
rotulamos um grupo estamos, na verdade, achando-nos
mais importantes do que ele, e isso € errado, pois somos,
na verdade, apenas diferentes. Precisamos mostrar ao
aluno que o respeito e a busca do didlogo, mesmo tendo
visdes heterogéneas sob o ponto de vista religioso, filo-
sofico ou ideolodgico, ¢ fundamental em uma sociedade
plural. O respeito ao diferente ¢ um dos principios da
cidadania e a relativizagdo das posi¢des e das opinides €
fundamental nessa relagdo.

V. Um mais um é sempre mais que dois. Ao final da palestra,
o(a) professor(a) podera aplicar uma dinadmica que fo-
que a forg¢a do coletivo sobre o individual, uma dindmica
que mostre a importancia da unido e da organizagdo, na
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sociedade, quando se busca um sonho coletivo. “Sonho
que se sonha sozinho é apenas um sonho so. Sonho que
se sonha junto ¢ o inicio de uma nova realidade.”

C. Resisténcia ao novo — Trabalhar, através de alguma dinami-
ca, a dificuldade que as pessoas tém ao se encaixar com
uma nova realidade, com uma mudanca. O objetivo dessa
aula ¢ trabalhar a questdo da resisténcia ao novo que existe
em nossa sociedade. O novo, no caso do pré-técnico para
pessoas carentes, pode ser, por exemplo, o fato de alunos
e alunas pobres e discriminadas terem a oportunidade de
ingressar em um ensino publico de qualidade. E importante
nessa dindmica fazer algumas perguntas que levem os alu-
nos a pensar no real motivo da baixa qualidade da educa-
¢do publica. Vale muito a pena perguntar, durante a reflexdo
que seguira a dindmica, coisas do tipo: “Por que a educagdo
publica é ruim e ninguém se mobiliza para muda-la?” “A
quem interessa que o pobre tenha uma educagdo de pouca
qualidade?” Essas perguntas devem ser feitas de modo a
despertar um debate e uma discussdo na turma. O papel do
professor, nesse caso, € orientar a discuss@o de modo que
cla seja 0 mais coletiva possivel.

D. Introducdo aos conceitos de Cidadania — Introduzir os con-
ceitos basicos de cidadania, trabalhando-os sempre com
exemplos do dia-a-dia. E fundamental conceituar a cidada-
nia, informando que ela é o direito a vida no sentido pleno.
Também ¢é importante explicar que estamos falando de um
direito que precisa ser construido coletivamente, ndo s6 em
termos do atendimento as necessidades basicas, mas a todos
os niveis de necessidades. Definir e refletir sobre os Direitos
civis, os Direitos sociais e os Direitos politicos também faz
parte do conteudo dessa(s) aula(s) sobre os conceitos de
Cidadania. Mostrar a diferenga entre direitos positivos e
negativos. Se a turma for muito imatura, falar apenas que
ndo basta ter direitos se eu ndo tenho a garantia do acesso
a eles.
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E. Democracia e Bem Comum — Explicar o conceito de demo-
cracia, suas origens, sua importancia, trabalhar a questio
do respeito as minorias ¢ contar a histéria da Democracia
no mundo.

F. Direitos Humanos — Definir os conceitos, trabalhar a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos e vivenciar
com os alunos a historia dos Direitos Humanos no mundo.

G. Neoliberalismo e Globaliza¢do — Explicar os conceitos e tra-
balhar na turma as questdes e impactos principais na ordem
social. Trabalhar a piramide trabalho-terra-capital. Falar da
historia do liberalismo e a origem da esquerda e da direita
no mundo.

H. Nocoes de Direito Constitucional e Administrativo —
Ensinar a reparti¢cdo dos poderes, conceituar Estado, Povo
e Constitui¢ao. Trabalhar alguns principios constitucionais
com a turma, como o Principio da Legalidade no Poder
Publico ¢ o que fazem cada uma das principais Instituigdes
do Estado — Presidente, Governador, Prefeito, Vereador,
Senador e Deputado. Também cabe aqui falar um pouco da
funcdo social de toda a propriedade.

1. Democracia e voto consciente — Trabalhar o conceito ¢ a
importancia do voto consciente ¢ dos instrumentos consti-
tucionais existentes para participagdo popular

J. Participagdo Popular e Movimentos Sociais — Trabalhar os
conceitos e a importancia do engajamento cidaddo das pes-
soas ¢ o papel dos movimentos populares na sociedade.

K. Questoes Raciais e A¢oes Afirmativas — Trabalhar os concei-
tos, a historia da discriminacgdo racial e social, a historia da
luta de classes no Brasil e a defini¢do e o exemplo das agdes
afirmativas no mundo.

L. Etica — Definir ética, mas ndo deixar de trabalhar alguma
dinamica ou debate com a turma. Um bom exemplo ¢ fazer
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um estudo de caso onde se divida a turma em dois grupos
e se estude algum problema grave de ética, onde um grupo
sera obrigado a defender quem praticou o delito ético ¢ o
outro a condenar. Ao final desse debate haverd uma discus-
sdo aberta sobre o problema e a forma como os grupos tra-
balharam o tema.

No modelo acima ndo foram incluidas as aulas de avaliagdes com a
turma, posteriores as palestras que sdo fundamentais para a constru¢ao
do conteudo trabalhado.

Cada item do programa acima poderd consumir mais de uma aula,
dependendo do seu grau de complexidade e da maturidade da turma para
aprofundar um ou outro tema.

Conclusao

Desde Adam Smith que a sociedade capitalista concentra seus princi-

RT3

pios no egocentrismo e no individualismo: “minha carreira”, “meu em-
prego”, “meu salario” e “meus bens” sdo os valores fundamentais desse
modelo baseado na “meritocracia”. Evidentemente que o mérito ¢ um
modelo valido para a constru¢do de uma escala de valores onde existam
menos vagas do que pessoas para preenché-las. Entretanto, o trabalho
de uma Classe Comunitaria Pré-Técnica/Profissional ndo deverd jamais
permitir que a logica da aceitag@o da “auséncia de vagas nas boas escolas
publicas de segundo grau” seja um fato consumado. Perder a bandeira de
luta da melhora integral da educagdo publica e a democratizacdo do aces-
so as escolas publicas gratuitas e de qualidade, tanto no ensino médio —
para os pré-técnicos — como na universidade — para os pré-vestibulares
comunitarios — ¢ se comprometer com a perpetuagdo e acentuagdo da
logica neoliberal da exclusdo social. E enxugar gelo ou limpar uma sala
com vassoura ¢ sapatos sujos. Mais do que isso: é render-se a logica da
“privatizag¢ao dos sonhos”.

O compromisso com a mudanca da sociedade, através de um mode-
lo de educagdo libertadora, que insira alunos anteriormente excluidos
pela sociedade como cidadaos conscientes do seu papel na construgao
de um novo mundo, deve ser a esséncia de uma Classe Comunitaria Pré-
Técnica/Profissional, ¢ a disciplina de Cultura ¢ Cidadania, respeitada
e valorizada por todos os professores de todas as disciplinas, ¢ a chave
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para a constru¢do de um novo modelo social onde a justica, a igualdade
e a fraternidade sejam valores respeitados e assumidos em todas as di-
mensoes.

Como conclusdo deste capitulo, segue, para reflexdo, uma historia
contada pelo escritor uruguaio Eduardo Galeano. Ele narra uma discus-
sdo entre um mestre e um discipulo onde este questionava aquele sobre
a angustia de seguir a sua utopia, pois ela parecia com o horizonte. Cada
passo dado em sua diregdo, ela se afastava o0 mesmo niimero. “— Se eu
dou um passo — dizia ele — a utopia se afasta um passo. Se eu dou dois
passos, ela se afasta dois passos. Trés passos, ela se afasta trés passos.”
Ao final, o discipulo, angustiado, pergunta: “— Mestre, para que serve,
entdo, a utopia se nunca a alcango?” O mestre responde: “Ela serve para
isso: para lhe fazer caminhar para frente.”

Que a nossa experiéncia na educacdo popular faga com que nds ¢ os
nossos alunos sejamos os verdadeiros sonhadores de Eduardo Galeano e
que, jamais, percamos a esperanca da transformacgao da sociedade rumo
a um mundo justo, fraterno e igualitario.
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Capitulo 5

Conclusdo
De olho no biénio 2009-2010

O capitulo contém um Unico texto:

De olho no biénio: articular uma rede de apoio as CCPTs —
explora possiveis perspectivas de agdo voltadas para o corrente
biénio, biénio histérico gracas as novas politicas publicas de
acdo afirmativa. O capitulo esboga a constru¢do de uma Rede
de Apoio Pedagogico (RAP) as Classes Comunitarias Pré-
Técnicas/Profissionais, apresentando uma agenda imediata de
seus primeiros encaminhamentos no quadrimestre margo-junho
de 2009, bem como explorando, a médio prazo, at¢ 2010, a con-
solidagdo de projetos e coparcerias junto a agéncias da socieda-
de publica e civil.
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De olho no biénio 2009-2010:
articular uma rede de apoio as CCPTs

José Carmelo Braz de Carvalho'

O GT de apoio as CCPTs — congregando coordenadores e docentes
comunitarios, voluntarios especialistas em educagdo profissional e pro-
fessores universitarios — em seus trabalhos de respaldo ao processo de
qualificagdo docente das equipes comunitarias e de articulagdo de um
livro contendo subsidios técnico-pedagogicos, considerou dois cendrios
prospectivos:

1. Um cenario de curto prazo no primeiro semestre de 2009,
contemplando alternativas de formacdo docente das CCPTs,
lastreadas exclusivamente nos servigos voluntarios dos partici-
pantes do GT, em especial de seus especialistas nas varias areas
tematicas de competéncias basicas no ensino fundamental.

2. Um segundo cendrio de médio prazo, entre agosto de 2009 e
dezembro de 2010, quando buscar-se-ia consolidar coparcerias
institucionais com agéncias de fomento no dmbito do Estado
e da Sociedade Civil, tendo em vista: a maior consolidagdo de
uma proposta técnicopedagdgica desenvolvida de forma parti-
cipativa ascendente pelas proprias equipes comunitarias; sua
disseminagdo junto ao universo das classes comunitarias pré-
vestibulares e outras similares, interessadas em abracar também
a causa das CCPTs; e bem como propiciar condigdes financeiras
mais adequadas aos trabalhos das CCPTs participantes desse
projeto experimental.

De olho no curto prazo: superar a sindrome do “morrer na praia”

Neste inicio de 2009 as CCPTs vivem um cenario promissor para suas
lutas de inclusdo educacional e socioprodutiva em prol dos adolescentes
comunitarios: i) a emenda regimental negociada pelo Governo Federal
junto ao Sistema S gerara, até 2014, uma reserva de 66% de vagas gra-
tuitas nos cursos de aprendizagem e formagao; e ii) a lei de reforma dos
Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia igualmente reser-

1 PhD em Educagao e Desenvolvimento pela Stanford University. Professor Emérito da
PUC-Rio. Coordenador do Grupo de Trabalho de Apoio as CCPTs.
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vara 50% das vagas nos IFECTs, para jovens egressos de escolas publicas
e trabalhadores; iii) no Rio de Janeiro a FAETEC ampliara igualmente
suas agOes afirmativas de inclusdo.

Assim, neste cenario promissor de ac¢des inclusivas, o grande risco
reside em nossos alunos comunitarios “morrerem na praia” — e, pior ain-
da, como ocorreu no Brasil nos anos 1980 — serem culpabilizados, seja
pelo fracasso de ndo alcancarem acesso as cotas destinadas nos sistemas
de ensino técnico-profissional e de formacdo profissional, seja pelo fra-
casso da continua repeténcia e evasdo apos terem alcangado o acesso aos
sistemas de ensino e formacdo. Essa sindrome do fracasso escolar — na
década de 80 denominada a autoprofecia do fracasso escolar do alunado
pobre? — seja ela referente ao acesso ou ao sucesso desses adolescentes
no ensino médio técnico/profissional deve ser enfrentada com uma tinica
estratégia técnicopedagdgica, mesmo com relagdo aos seus alunos me-
nos avangados: o desenvolvimento das competéncias basicas do ensino
fundamental, em raciocinio l6gico-matematico, capacidades de compre-
ensdo, expressao, leitura e comunicagao escrita que lhes assegurem uma
continuada aprendizagem de qualidade, uma vez que mesmo nas cotas
reservadas em cursos gratuitos do SENAI e SENAC, seus editais sobre
os processos seletivos a gratuidade igualmente definem como critério de
selecdo o dominio de tais competéncias.

Com efeito, em 1998, sob inspiragdo da Rede Educafro, do
Movimento PVNC e de ONGs parceiras, sdo criadas as primeiras CCPTs
em Nilopolis e Jacarepagua. Contudo, o seu crescimento ndo tem sido
exponencial, como foi a evolug@o quantitativa observada entre os Cursos
Pré-Vestibulares Comunitarios. Um diagndstico preliminar entre co-
ordenadores de CCPTs mais longevas ressalta sempre, como ponto de
estrangulamento deste programa socioeducativo, a situa¢ao de crise vi-
venciada pelos adolescentes de comunidades pobres: baixissimos niveis
de escolaridade e qualificagdo para o trabalho, generalizada descrenga
frente ao futuro, desesperanca face a inclus@o socioprodutiva no mun-
do do trabalho; mas, em contraponto soa o aliciante “canto das sereias
dos engodos” do narcotrafico. Dos relatos das suas experiéncias emana
o desafiante contexto dessas classes comunitérias: imensas dificuldades
técnico-pedagogicas; caréncia financeira; limitados recursos humanos;
espagos fisicos precarios; e horarios contraproducentes para aulas.

2 SOUZA E SILVA, Jailson de. Por que uns e ndo outros? Caminhada de jovens pobres
para a Universidade. Rio de Janeiro: Editora 7 Letras, 2003.
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“Malgré tout”, um quase milagre ¢ fruto deste protagonismo comu-
nitario: os indicadores sociais da PNAD 2007 na RMRJ apontam ape-
nas 2% dos segmentos mais pobres matriculados no ensino médio; ja as
CCPTs alcangam até 20% de inclusdo nos cursos mais competitivos de
nivel médio Técnico-profissional e Geral: ou seja, um impacto imediato
que multiplica por dez as chances de inclusdo dos adolescentes comuni-
tarios. E tal performance ¢ alcangada mesmo com as limitadas condigdes
de atuagdo das CCPTs. No entanto, tal acesso necessita igualmente asse-
gurar condigdes objetivas de rendimento escolar, a superagao da repetén-
cia e da evasdo, enfim, o sucesso desses adolescentes nesses cursos.

Nosso grupo de trabalho também almeja produzir um segundo mi-
lagre: apoiar pedagogicamente este protagonismo comunitario para um
aumento desta percentagem de 20%, se possivel dobra-la, chegando a
40%, usando para tal as Jornadas de Formagdo do corpo docente, o livro
¢ a consolidacdo de uma rede social associativa de multiplas parcerias:

* com as Universidades, em especial pelo “acreditamento”
académico das praticas de ensino, estagios profissionais e
atividades académicas complementares de centenas de gra-
duandos atuando junto as CCPTs (ver Adendo A, no topico
3.D.

* com as equipes docentes e de consultoria dos sistemas
de Ensino Técnico-profissional e de Aprendizagem e
Qualificagdo, como as autorias dos textos desta coletanea
que socializam experiéncias e propostas técnico-pedagogi-
cas, de modo a favorecer a re-elaboragdo didatico-metodo-
logica pelas equipes docentes das CCPTs, no processo de
geracdo autdnoma pelas CCPTs de materiais pedagogicos
contextualizados aos interesses e aos processos de constru-
¢do de conhecimentos sociorreferenciados com as experién-
cias de vida dos adolescentes comunitarios.

Assim sendo, desde agosto de 2008, paulatinamente o GT de Apoio
Pedagodgico as CCPTs busca consolidar uma agenda operacional a ser
desenvolvida no quadrimestre de margo a julho de 2009, com o objeti-
vo de respaldar o processo formativo das equipes docentes das CCPTs
interessadas em construir seus proprios Projetos Técnico-pedagogicos,
com base em matriz de competéncias basicas desenvolvidas ao longo de
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um ensino fundamental de qualidade, cujos parametros curriculares e de
contetidos programaticos estdo delineados sobretudo nos textos teorico-
praticos do capitulo 4°.

Esta pois programado no quadrimestre de margo a julho um curso
inteiramente gratuito de formagdo docente, com o devido “acredita-
mento” académico como curso de aperfeicoamento pelo NEAd Raizes
Comunitarias, contemplando:

* 16 horas-aula de formagdo teorica prévia, sobre cada um
dos nucleos tematicos integrantes do capitulo 4, especial-
mente os pertinentes ao desenvolvimento de uma matriz de
competéncias basicas do ensino fundamental e a formagdo
técnica em orientacdo profissional e desenvolvimento de
projetos de vida junto a adolescentes comunitarios.

* 40 horas-aula de formac¢do pratica no chao das classes
das CCPTs, voltadas ao desenvolvimento participativo e
autdbnomo de séries didatico-medotoldgicas, fichas instru-
cionais, avaliacdo diagnoéstica e formativa dos processos
ensino-aprendizagem.

* processos de avaliagdo continuada pela equipe docente de
colaboradores especialistas voluntarios, de forma a asse-
gurar o devido “acreditamento” académico como curso de
aperfeicoamento, ao final do processo de 56 horas-aula do
curso no quadrimestre de marco-julho de 2009.

Dentro das limitadas possibilidades orgamentarias da presente par-
ceria, serdo desenvolvidas atividades complementares, como a ja reali-
zada com alunos das CCPTs “Perfeita Alegria” e “Eu Penso no Futuro”
— Sabatinas Puquianas — quando as classes comunitarias dedicam um
sabado na PUC-Rio, entre atividades dirigidas sobre 30 experimentos de
Ciéncias no laboratdrio PIUES (Programa de Integragdo Universidade,
Escola e Sociedade), em Gincanas de Pesquisa Educacional em portais
educativos na WEB, ¢ oficinas sobre Projeto de Vida entre jovens das ca-
madas populares; com esta programacao intra-PUC, sendo complemen-
tada em visita orientada ao Museus de Ciéncias do Planetario da Gavea,
e com sessdo na cupula no auditério nobre do Planetario.

3 Restringimo-nos a colaborac@o nas partes especificamente técnicopedagogicas, ressal-
tando suas fundamentagdes, tanto construtivistas dos processos de aprendizagem, quanto
sociogenéticas voltadas para a construgdo de conhecimentos relacionados ao contexto
socio-historico-cultural das comunidades, de seus grupos sociais de referéncia.
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Em conclusdo, no curto horizonte do proximo quadrimestre — margo
a julho de 2009 — o GT de Apoio Pedagdgico propde-se a colaborar de
forma inteiramente voluntaria — na formagao das equipes docentes das
CCPTs, em vista dos trabalhos didatico-metodolégicos desenvolvidos no
chao das classes comunitarias, desenvolvendo as competéncias basicas
parametradas pelos PCNs do Ensino Fundamental e pelas matrizes de
conhecimentos, competéncias, habilidades e valores constitutivas dos
codigos da cidadania de escolaridade e trabalhabilidade, indispensaveis
no século XXI. E este conjunto de conhecimentos, de forma crescente e
consistente, constitui o nicleo dos processos seletivos as Redes Publicas
de Ensino Técnico-profissional (IFECTs, FAETEC, etc.) e igualmente ao
Sistema S.

Uma agenda a médio prazo, entre agosto de 2009 e dezembro de 2010:
consolidar pedagogicamente as CCPTs e respaldar suas coparcerias
com agéncias de fomento das Sociedades Politica e Civil

Nessa linha de consolidacdo técnicopedagogica e financeira, o GT
tem elaborado anteprojetos de captagdo de recursos junto a agéncias de
fomento no Governo e na Sociedade Civil, na expectativa de articular
uma rede de coparcerias entre as CCPTs, Universidades, ONGs, e de-
mais movimentos sociais:

* com as agéncias dos Governos Federais, Estaduais e
Municipais - MEC e Secretarias de Educagdo; M.T.E ¢
Secretarias de Trabalho; Programas PRO-JOVEM e simi-
lares — o estudo de parcerias e de fomento de projetos de
consolidacdo institucional das equipes coordenadoras e
docentes das CCPTs; de disseminacdo de seus know-how
através das redes de projetos similares patrocinados, como
os do PROESQ/M.T.E implicando a consolidacdo de tec-
nologias sociais livre (free social technologies), aplicaveis
por outros movimentos sociais desenvolvendo projetos de
inclusdo educacional e socioprodutiva;

* com empresas e nucleos dos setores produtivos, que valo-
rem processos formativos de jovens e aprendizes, tanto na
perspectiva de investimentos na formagao de seus proprios
quadros de trabalhadores juvenis nos diversos niveis de
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aprendizagem, qualificacdo e aperfeicoamento; quanto na
perspectiva de desenvolver coparcerias com CCPTs exis-
tentes no entorno das empresas, colaborando com aulas
de conteudos especificos lecionados por seus quadros pro-
fissionais, de oficinas tedrico-praticas sobre conteudos de
Quimica, Biologia, Controle de Qualidade, etc.; de aportes
de materiais escolares, doagdes de microcomputadores e de
outros recursos de C&T, a par de outras alternativas de co-
parcerias exploradas no Adendo B, no topico 3.2.

Tais anteprojetos destacam os seguintes eixos de a¢des técnico-peda-
gbgicas:

* geracgdo de seis (6) modulos formativos originais sobre o
desenvolvimento de competéncias e habilidades*, desenvol-
vidos em coparcerias com dez (10) nucleos comunitarios
na Regido Metropolitana do Rio de Janeiro, envolvendo a
participacdo ativa de setenta (70) educadores locais. Isso
implicara desenvolver um projeto politico-pedagodgico par-
ticipativo ascendente, a fim de assegurar que os 6 modulos
formativos contenham processos de aprendizagem signifi-
cativa, associada as condigdes concretas de vida e de expe-
riéncias dos seus grupos sociais de referéncia.

* a segunda envolve o recurso a assessorias especializa-
das de seis (6) consultores externos em Ensino Técnico-
profissional — com experiéncias tedrico-praticas de salas de
aula, laboratorios e oficinas, de supervisdo de processos e
de formagdo de quadros em nivel regional e nacional — bem
como a supervisao de dois (2) educadores experientes do
NEAJd/PUC em desenvolver processos de acompanhamen-
to in loco e de formagdo continuada em servigo.

* q terceira implica a realizagdo de dois cursos formativos
em dois momentos complementares: 1) um curso prévio ao

4 Os seis modulos formativos originais sobre o desenvolvimento de competéncias sao: 1.
na area do raciocinio e da capacidade discursiva; 2. do pensamento logico-matematico; 3.
da orientac@o vocacional e projeto de vida; 4. da cultura, ética e cidadania; 5. da area de
fundamentag@o técnico-cientifica; e 6. da area das ciéncias humanas/sociais. (Documento
Base do ENCCEJA, Brasilia: MEC-INEP, 2002).
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inicio das atividades nas CCPTs, de 40 horas-aula (5 jorna-
das integrais de formacgdo, ao longo de uma semana), sobre
os fundamentos teérico-praticos da Matriz de Competéncias
e Habilidades dos Parametros Curriculares Nacionais do
Ensino Fundamental Regular e de Educagdo de Jovens e
Adultos (ENCCEJA); e ii) um segundo curso de formagao
continuada em servigo, de 40 horas-aula (10 jornadas men-
sais de acompanhamento, avaliagdo, revisdo e socializa¢do
dos materiais e dos procedimentos sendo desenvolvidos).
Assim, de forma participativa, serdo qualificadas as 10 equi-
pes docentes comunitarias (em torno de 120 educadores lo-
cais), de modo a assegurar a coautoria no desenvolvimento
dos modulos tematicos € o enraizamento dos processos de
ensino-aprendizagem ao contexto de cada comunidade.

* a quarta linha de acdo prevé para o ultimo trimestre de
2010 a disseminacdo dos 06 modulos tematicos desenvolvi-
dos participativamente pelas proprias CCPTs, sob a forma
de publicacdes, fichas tematicas, exercicios e jogos, videos
e CDs no total de 48 horas-aula de formacdo docente. Os
conjuntos didatico-metodoldgicos serdo disseminados entre
0s principais movimentos sociais ja atuando nas comunida-
des — Movimento PVNC, Rede Educafro, ONGs, etc., bem
como disponibilizados livremente via internet.

* 0 quinto eixo de agdo técnicopedagogica objetiva, tanto a
formacgdo direta dos quadros das CCPTs, quanto a geragdo
participativa de materiais didaticos sobre as dimensodes de
empoderamento sociocomunitarias, procedimentos sobre o
envolvimento participativo familiar, orientagcdo profissio-
nal, formacao tedricopratica sobre o desenvolvimento de
projetos de vida entre adolescentes de camadas populares
(como alias analisados em dois topicos do livro).

Ha, entretanto, uma outra face mais dolorosa dessa moeda: os outros
adolescentes, talvez a maioria, que ainda assim ndo logram acesso ao ensi-
no médio geral e técnico-profissional, em func¢do de ndo terem desenvolvi-
do as competéncias basicas requeridas do ensino fundamental. Quais alter-
nativas de escolaridade e trabalhabilidade lhes sdo abertas? Como e onde
as CCPTs encontrariam respaldo técnicopedagdgico para os processos de
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orientagdo profissional e desenvolvimento de projetos pessoais, articulan-
do-se Educagdo de Jovens e Adultos e formagao profissional?

Apesar da énfase prioritariamente técnicopedagdgica nas acdes do
GT, um eixo complementar de agdes socioecondomicas foi-se delineando
neste inicio de 2009: considerar-se o desenvolvimento de anteprojetos
sobre geragdo de trabalho e renda nas comunidades das CCPTs, em prol
de grupos juvenis sob risco social. Esses anteprojetos promoverao dois
intentos articulados:

1. A prestagdo de servicos educativos e socioprofissonais aos
segmentos juvenis menos escolarizados e mais desprepara-
dos para a inser¢do nas diversas modalidades do processo
produtivo (desde formas de economia solidaria, informal,
prestacdo de servigos autdnomos, etc.); convocando-os a
integrar projetos produtivos locais de gerag@o de trabalho
e renda, sobre um triplice arranjo educativo: i) a obtencao
das competéncias basicas que consolidem a aquisi¢ao dos
codigos indispensaveis a cidadania no século XXI; ii) o es-
tudo e dominio de competéncias de administracdo e gestio
de economia solidaria, arranjos produtivos locais, etc.; € iii)
a formacao articulada basica sobre a area produtiva de bens
e servigos a ser desenvolvida comunitariamente (formacao
de cuidadores domiciliares de enfermos e idosos; recreacio-
nistas comunitarios; cozinha comunitaria; e rede cooperati-
vada de catadores de latinhas e esquadrias).

2. Assegurar condigoes compativeis de sustentabilidade das
CCPTs, de modo que as equipes de coordenadores e edu-
cadores comunitarios encontrem o indispensavel respaldo
financeiro para seus servicos de voluntariado, sob a forma
de pro labore e de bolsas de estagios profissionais, geran-
do condicdes efetivas para a prestagcdo dos servicos comu-
nitarios; de cobertura das despesas correntes das CCPTs,
geracdo de materiais didatico-pedagogicos, aquisicao e dis-
tribuicdo dos insumos necessarios aos cursos de formagdo
juvenil socioprodutiva.

Até o final de 2009 diversos anteprojetos serdo pesquisados e analisa-
dos de forma participativa ascendente junto as CCPTs coparceiras, com
vistas ao seu desenvolvimento a partir de 2010.
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O convite ao sonho aqui se abre para todos os que dele queiram par-
ticipar. Nossa conclusdo simplesmente parafraseia os versos de Renato
Russo:

“Sonho que se sonha s6, € s6 um sonho que se sonha so.
Sonho que se sonha junto, é realidade”.
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